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Zainteresowanie dziedzictwem kulturowym i szeroko rozumianymi formami
kultury przejawia sie na wielu plaszczyznach. Z pewno$cia jedna z tych wazniejszych sa
stosunki miedzynarodowe nawigzywane, prowadzone i podtrzymywane dzieki
dyplomacji. Wysiltki dyplomatéw zawodowych moga i powinny by¢ wspierane przez
inne podmioty nalezace do sektora publicznego, prywatnego w ramach dyplomacji
kulturalnej. Oznacza ona dzialania oparte na wymianie idei, wartosci, tradycji i innych
aspektow kultury lub tozsamo$ci w celu wzmocnienia relacji, zacie$nienia wspotpracy
spoleczno-kulturalnej, promowania m.in. intereséw narodowych (por. Institute for
Cultural Diplomacy 2025).

Majac na uwadze potencjal turystyki kulturowej jako narzedzia przyciggania a nie
przymusu, mozna wpisac i traktowac ja jako narzedzie soft power. Liczne przyklady
Swiadcza o skuteczno$ci konsekwentnie prowadzonych dzialan w tym wzgledzie.
Proponujemy zatem zaréwno osobom profesjonalnie zajmujacym sie zagadnieniami
dyplomacji kulturalnej, naukowcom, jak i przedstawicielom branzy turystycznej,
pracownikom instytucji kultury namyst i dyskusje woko6l pytania: Jak
wykorzystywaé¢ potencjal turystyki kulturowej jako soft power

w dyplomacji kulturalnej?

Odpowiedzi:

Dr hab. Mariusz Dzieglewski
Uniwersytet Jagiellonski
https://orcid.org/0000-0001-6863-3830

Dyplomacje kulturalng i turystyke kulturowa nalezy postrzega¢ jako dwa
kluczowe filary procesu tworzenia marki narodowej, ktérego celem jest budowanie
pozycji i wizerunku kraju na arenie miedzynarodowejt. W procesie tym kluczowg role

odgrywaja skoordynowane dziatania wielu podmiotéw oparte na dlugofalowe;j strategii

t W literaturze przedmiotu wymienia sie najczeSciej jeszcze dwa wektory brandingu narodowego obok
inwestycji zagranicznych i eksportu markowych produktow.
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oraz spdjnym komunikacie prezentujacym mysl przewodnia i zestaw atrybutow, ktore
stanowia tozsamo$¢ marki narodowej. W Polsce podjeto wysilek stworzenia koncepcji
takiej marki (Marka Polska) w pierwszej polowie XXI wieku w oparciu o idee
~kreatywnych napie¢” zaproponowang przez Willy Olinsa [MSZ 2013; 2018]. Idea ta
pozwala budowa¢ wizerunek Polski i Polakdow jako przestrzeni cigglych konfrontacji,
zderzen odmiennych postaw, pogladéw, niepokojow, z ktérych Polacy czerpia swoja
site i witalno$¢. Kreatywno$¢ jest za§ przejawem ,radzenia sobie” z rbéznymi
ograniczeniami [ Herezniak 2011].

Jedna z przestrzeni kreatywnoSci jest sztuka i to w tym obszarze potencjal
turystyki kulturowej do Polski wydaje sie by¢ niedostatecznie wykorzystany. Polska
kinematografia, teatr, literatura, muzyka moglyby sta¢ sie elementem ,zakotwiczenia”
uwagi potencjalnego turysty z innego kraju czy obszaru kulturowego. Kluczowym
wyzwaniem jest jednak pytanie o to, jak sprawi¢ aby takg uwage utrzymac¢ w $wiecie
bardzo bogatej i zr6znicowanej oferty.

Dotychczasowe badania [Dabrowski 2024a-c2] dowodza, iz kluczem do sukcesu
jest zbudowanie marki tworcy lub zjawiska artystycznego w wybranym obszarze sztuki,
z uwzglednieniem kontekstu kulturowego i potrzeb odbiorcow, do ktorych kierujemy
komunikaty promocyjne. Kluczowa role odgrywaja w tym procesie jednostki
dyplomatyczne (ambasady, konsulaty oraz instytuty polskie), a takze instytucje
kultury. Dobre praktyki w tym zakresie dostrzec mozna w dzialalno$ci instytutow
polskich, ktérych pracownicy nawigzuja wspolprace z lokalnymi instytucjami kultury
w danej branzy (np. film, muzyka) i dzieki temu pozyskuja dostep do kanalow
komunikacji z lokalnymi odbiorcami kultury. Sam wybor obiektu (tworcy, zjawiska
artystycznego) jest niezwykle trudny. Badania wskazuja, ze promowana tworczo$¢
moze spotkac sie z zywym odbiorem o ile jest uniwersalna (muzyka Chopina, tworczo$é
Tadeusza Kantora), a tworca laczy odlegle z pozoru obszary kulturowe (np. muzyka
Tomasza Stanko w Stanach Zjednoczonych). Kolejnym krokiem powinno by¢
osadzenie danego zjawiska artystycznego lub tworcy w konkretnym miejscu na mapie
kraju, regionu, miasta. Przeplatajace sie przestrzenie — geograficzna i kulturowa —
w opowieSci kierowanej do potencjalnych turystow winny stanowi¢ naturalne

podglebie, z ktérego wyrastaja unikalne wytwory (teksty literackie, muzyka).

2 Opieram sie na wynikach badan przeprowadzonych w 2022 roku przez zespdl badaczy z Uniwersytetu
Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie w ramach projektu ,,Opracowanie i upowszechnienie narzedzi
wspierajacych promocje polskiej kultury za granica” finansowanego jest z budzetu pahstwa w ramach
programu o ,Nauka dla Spoleczenistwa”, polca.uken.krakow.pl, dostep: 4.06.2025)
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Podroze ,literackie”, Ssladami wybitnych tworcow sa dobra ilustracja potrzeb,
jakie cechuja turystow nastwionych przede wszystkim na do§wiadczenie, ,zanurzenie”
sie w przestrzeni kulturowej, w ktorej zyt i tworzyl ceniony pisarz. Aby taka podro6z nie
byta tylko indywidualnym, jednostkowym do$wiadczeniem wytrawnych turystéw,
ktérzy na wlasng reke organizuja swoje wyjazdy, niezbedne jest przygotowanie
atrakcyjnej oferty ,Sciezki tematycznej”, z wyznaczonym kierunkiem i punktami na
mapie. Kazdy punkt winien wpisywac sie w spOjng narracje, opowieS¢ i oferowac
niezapomniane do$wiadczenia, a nie tylko dostarcza¢ suchych informacji. Kluczowe
przy tym sa dwie wazne zasady: spojnosci i koordynacji dzialan. Pierwsza zasada
odnosi sie do konsekwentnego trzymania sie narracji, ktora Kkierujemy do
potencjalnego turysty, druga za$ — do zarzadzania podmiotami, instytucjami, osobami,
ktére sa odpowiedzialne za poszczegodlne dzialania i zaprojektowane doswiadczenia
turysty (zgodnie z idea projektowania uniwersalnego i tzw. projektowania
zorientowanego na uzytkownika).

Budowanie tematycznej $ciezki turystycznej w obszarze sztuki (na wzor szlaku
architektury drewnianej) powinno by¢ uzupelnione odpowiednig infrastruktura
turystyczna (hotele, restauracje, instytucje kultury). Podr6zujac $ladem tworcy
(pisarza, malarza, rezysera), poznajac jego ,prywatna” i ,ideologiczng” ojczyzne,
turysta powinien przede wszystkim do$wiadczaé i poznawac rézne elementy kultury,
z ktorej wyrosla fascynujaca go tworczo$é: jezyk, kuchnie, sztuke, mentalno$é
mieszkancow regionu i ich codzienne zycie. Waznym aspektem tak zbudowanej $ciezki
tematycznej powinna by¢ oferta wydarzen, takich jak: festiwale, jarmarki, koncerty czy
rekonstrukcje historyczne. Wydarzenia te musza zatem by¢ dostepne dla
obcokrajowcow i odpowiednio przygotowane rowniez pod katem dostepnosci dla os6b
z niepelnosprawnoscia.

Wspolcezesny turysta, ktory w swojej podrozy nastawiony jest na eksploracje
innych kultur, w szczego6lnosci sztuki, z duzym prawdopodobienstwem bedzie opieral
sie w swoich poszukiwaniach na technologii i zasobach dostepnych w internecie.
Dlatego tez niezwykle istotne jest przygotowanie oferty $ciezki tematycznej
»obudowanej” atrakcyjnymi materialami cyfrowymi (zdigitalizowane artefakty,
dokumenty archiwalne) dostepnymi w sieci. W Polsce od dluzszego czasu powstaja
roOwnolegle cyfrowe repozytoria tworzone przez instytucje publiczne oraz oddolne
dzialania skladajace sie na bogata archiwistyke spoleczng [Dzieglewski 2017a-b].

Zasoby te moga stanowi¢ dobry punkt wyjécia dla budowania $ciezki tematycznej
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wspieranej technologia cyfrowa. Wydaje sie, ze coraz wiekszym wyzwaniem
w budowaniu tego typu $ciezek jest wykorzystanie technologii immersyjnych (AR/VR),
ktore pozwalajg na zanurzenie sie w wirtualne $wiaty. Dzieki temu turysta nie tylko
eksploruje intelektualnie nowe obszary kultury, ale ich doswiadcza, a to wlasnie
do$wiadczanie, ,zanurzanie sie”, ,wchodzenie” w kulture moze przyczyni¢ sie do
emocjonalnego przywigzania do konkretnego miejsca, regionu, kraju, jego

mieszkancéow i kultury.

Dr Daniel Golebiowski
King Faisal Center for Research and Islamic Studies, Riyadh
https://orcid.org/0000-0002-4109-1768

Turystyka kulturowa moze by¢ okre$lana jako instrument typu soft power
wspomagajacy szersza dzialalno$¢ w ramach dyplomacji kulturalnej, jezeli jest
osadzona w spdjnej narracji instytucjonalnej wspieranej przez dlugofalowa strategie
systemowa, a nie ograniczona jedynie do dzialan promocyjnych o charakterze
doraznym. Arabia Saudyjska w ramach realizowanej Wizji 2030 stanowi doskonaly
przyklad tego, w jaki sposob turystyka kulturowa jest wykorzystywana do
przedefiniowania pozycji panstwa na arenie miedzynarodowej poprzez atrakcyjnos$c,
do$wiadczenie i uznanie, a nie poprzez przymus.

Wazne osrodki dziedzictwa kulturowego, takie jak Al-Ula, miasto i oaza
zamieszkiwane od 5000 roku p.n.e. oraz Hegra (Mada’in Salih), pokazuja, w jaki
sposOb pozostalo$ci osadnictwa nabatejskiego oraz stanowiska archeologiczne moga
zostaé przeksztalcone w elementy nowej narracji kulturowej panstwa, ktore poszerzaja
dominujgce ramy interpretacyjne kultury, nie negujacich, lecz osadzajac je w szerszym,
ponadregionalnym kontekscie cywilizacyjnym. Dzieki wprowadzeniu wysokich
standardow konserwatorskich, miedzynarodowym partnerstwom badawczym oraz
starannie zaplanowanym do$wiadczeniom dla odwiedzajacych, miejsca te utrwalaja
odbior Arabii Saudyjskiej jako straznika Swiatowego dziedzictwa oraz
odpowiedzialnego aktora na globalnej mapie kulturowe;j.

Podobne funkcje pelni rewitalizacja miasta Ad-Dirija, kolebki panstwa
saudyjskiego wpisanego na Liste $wiatowego dziedzictwa UNESCO. Inicjatywa ta laczy
narracje tozsamosciowa i narodotworceza z odpowiadajacg jej symbolika w tym stylami
architektonicznymi i estetyka, ktore — dzieki spojnej strategii komunikacyjnej oraz

ofercie turystycznej — sa udostepniane odbiorcom poprzez przemyslane doswiadczenia
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kulturowe, obejmujace m.in. infrastrukture hotelowa, oferte gastronomiczng oraz
program wydarzen.

Zakrojone na szeroka skale inicjatywy kulturalne i rozrywkowe — takie jak Riyadh
Season, oraz miedzynarodowe wydarzenia sportowe (e-gamingowe, regionalne
festiwale filmowe, turnieje pitkarskie, golfowe i tenisowe) — poszerzaja zakres turystyki
kulturowej poza dziedzictwo materialne, obejmujac wspodlczesny styl zycia,
kreatywno$¢ i globalng kulture popularng. Wydarzenia te tworza warunki
bezposredniego doswiadczania kultury, ksztaltujac miedzynarodowe postrzeganie oraz
sprzyjajac komunikacji miedzyludzkie;j.

Arabia Saudyjska integruje turystyke z polityka kulturalng, dyplomacja oraz
globalnym zarzadzaniem kulturg, funkcjonujac jednocze$nie jako atrakcyjna
przestrzen odbioru kultury, partner do wspolpracy oraz aktywny uczestnik
ksztaltowania agendy miedzynarodowej wspolpracy kulturalnej. Potwierdza to, ze
turystyka kulturowa moze by¢ narzedziem typu soft power nie dzieki samej liczbie
odwiedzajacych, lecz poprzez strategiczne utrzymywanie narracji budujacej

wiarygodno$¢ instytucjonalng oraz trwale zaangazowanie miedzynarodowe.

Dr hab. Krzysztof Kasprzak
professor emeritus Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu
https://orcid.org/0000-0003-3469-2802

Prof. dr hab. Beata Raszka

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroclawiu

Wydziat Gospodarki Przestrzennej i Architektury Krajobrazu
Instytut Gospodarki Przestrzennej
https://orcid.org/0000-0002-1757-2625

Prowadzenie przez Polske w ostatnich kilkudziesieciu latach wielu r6znorodnych
dzialah majacych na celu zacieSnienie wspoélpracy z panstwami czlonkowskimi
Wspolnot Europejskich wymusilo podejmowanie szeregu rozwigzan dyplomatycznych
zwiazanych takze z ochrong dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego. Doprowadzily one
m.in. do przyjecia wielu miedzynarodowych konwencji (soft law), jak i bardziej
restrykeyjnych dyrektyw (hard law) zwiazanych z zachowaniem i ochrong tego
dziedzictwa. Jednym z pierwszych dokumentéw z tym zwigzanych ratyfikowanych
przez Polske byla Konwencja o ochronie $wiatowego dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego (Convention Concerning the Protection of the World Cultural and

Natural Heritage) [UNESCO 1972]. Wiele tych dokumentéw powstalo w wyniku
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dyplomatycznych negocjacji i merytorycznej wspolpracy w stosunkowo krotkim czasie,
mimo wystepowania rozmaitych, a czesto nawet sprzecznych interesow. Ich
skutecznos¢ w roznych krajach zalezy jednak od wielu czynnikow, m.in. od stopnia
praworzadno$ci, mozliwosci finansowych i wdrozeniowych umawiajacych sie w danej
kwestii stron.

Wypracowanie zdolnoSci spoleczenstwa lub kraju do pozyskiwania réznych
wplywow poprzez popularyzowanie, takze przez dzialalno$¢ dyplomatyczng, osiaggnieé
kultury, nauki lub politycznych zasad uznawanych za szczego6lnie interesujace
o znacznej sile oddzialywania to mniej lub bardziej subtelne wskazywanie poprzez
delikatne perswazje innym, jaki wybdr jest dla nich wlasciwy. Tak majg oni w kazdym
razie uwazac. Dzialania takie prowadzone od wiekdéw na calym $wiecie sg pozadane
w przypadku przyciggania sie i podzielania wspolnych warto$ci oraz wiary w shusznos$é
okres$lonych idei. Ale nie ma nigdy pewno$ci, czy zaréwno idee, jak i wartosci sa
pozadane i zawsze shuszne dla innych. Zdobywanie wplywéw w sposob soft moze byé
niekiedy potraktowane jako element polityki hard, zwlaszcza w sytuacji przechodzenia
do etapu praktycznej realizacji. Przykladem tego rodzaju polityki hard moze by¢ taka
sztuka ksztaltowania przestrzeni, jaka jest architektura. Budynki moga mie¢ bowiem
takze okreslony wydzwiek ideowy, np. budownictwo sakralne dla potrzeb okreslonej
religii panstwowej. Przykladem niech bedzie architektura cerkiewna Krolestwa
Polskiego w II pol. XIX wieku, ktora byla wyraznym narzedziem dgznosci do pelnej
integracji tego obszaru z Rosja. Miala ona przywrdci¢ podatnemu na wplywy kultury
zachodniej Krolestwu Polskiemu ,wlasciwe” miejsce w calym imperium [Cynalewska-
Kuczma 2004]. Obecnie wiele tych obiektow, czesto objetych ochrong jako zabytki, jest
przedmiotem znacznego zainteresowania nie tylko wyznawcoéw prawoslawia, ale takze
turystow kulturowych, bowiem budownictwo to stanowi w wielu miejscach takze
interesujacg atrakcje turystyczna.

Podstawowe znaczenie dla ekspansji ludzi zawsze mialy mosty. Od przepraw
przez rzeki uzalezniony byt rozw6j handlu, rozwijanie sie osiedli, miast i catych panstw.
Most to jednak nie tylko techniczna konstrukcja. To takze jeden z najwazniejszych
symboli porozumienia miedzy narodami. Symbolizuje on i stanowi metafore
polaczenia tego, co w przeszloéci bylo podzielone. Budowanie mostow miedzy
kulturami, wspélnotami religijnymi, grupami jezykowymi i panstwami wyznaczonych
przez odwazne idee i plany stanowi zawsze nowe wyzwanie, ktéoremu czesto jednak

trudno bylo i nadal jest podola¢. Od lat podejmowano w drodze dyplomacji, ale
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ir6znego rodzaju innych kontaktéw, trud budowania takich mostéw laczacych
etniczng kulture, jezykowa i religijna roéznorodno$¢ traktowanych jako wspdlne
dziedzictwo. Szczegbélnie wazne dla tej dzialalnosci jest tworzenie warunkow
porozumienia ponad réznymi podzialami. Kolejny raz nalezy powtorzyé, ze jedyna
szansa niwelowania istniejgcych podzialéw, a takze uwolnienia potencjatu
wystepujacej roznorodnosci kulturowej jest wlasciwa edukacja, pozbawiona falszywych
informacji. W réznorodnej kulturowo Europie zapewnia ona $wiadomo$¢ wlasnego
pochodzenia, okres§lona tozsamos¢ kulturowa oraz w warunkach zwiekszajacej sie
coraz bardziej globalizacji zdolno$ci przystosowania sie do nowo powstajacych
warunkéw oraz niwelowania w miare mozliwos$ci istniejacych roéznic. Przykladem
historycznego $wiadectwa laczenia spoleczno$ci oraz symbolu pojednania
i koegzystencji kulturowej jest pochodzacy z XVI wieku kamienny tukowy Stary Most
rozpiety nad rzeka Neretwa (najwieksza i najdluzsza rzeka po wschodniej stronie
basenu Adriatyku, do ktérego uchodzi) w Mostarze w Bo$éni i Hercegowinie. Laczy on
dwa brzegi i spoleczno$ci miasta, bedac obecnie ikong tego federacyjnego panstwa
i waznym obiektem dla turystycznego poznawania tego kraju. Most przez wieki byl
swoistym symbolem pojednania Wschodu z Zachodem, chrze$cijanistwa z islamem
oraz katolikow (Chorwaci) i wyznawcow prawoslawia (Serbowie). Jak wiadomo most
zostal celowo zburzony przez chorwackie wojsko podczas wojny w 1993 roku. W 1995
roku rozpoczeto jego odbudowe; most oficjalnie zostal otwarty dopiero w 2004 roku.
Rok pézniej zostal wpisany na Liste Swiatowego dziedzictwa UNESCO.

Mosty buduja takze literatura oraz szlaki kulturowe, wyznaczone m.in. dzieki
roznym zwigzkom kulturowym i dzialaniom dyplomatycznym. Poprzez literature
mozemy lepiej poznaé¢ naszych sasiadéow i, powoli odchodzac od stereotypow, wejéc
w bardziej $wiadomy poziom relacji. Jednym z przykladoéw szlaku budujacego mosty
jest pielgrzymkowy szlak Via Sacra, laczacy miejsca wystepowania wybitnej
architektury sakralnej i dziel sztuki Niemiec (Saksonia, Gorne Luzyce), Czechy i Polski
(Dolny Slask). Przypomina on o wspdlnych dla tego terenu tradycjach, niezaleznych od
istniejacych granic panstwowych. Wyznacznikiem jego zmiennej i r6znorodnej historii
sa saskie, serbotuzyckie, czeskie i Slaskie korzenie w warunkach wspoétistnienia roznych
kultur.

Szczegolnym przykladem wspolpracy transgranicznej, w tym polsko-niemieckich
dzialan dyplomatycznych, obejmujacej m.in. rozwdj turystyki, sa kompleksowe prace

zwigzane z ochrong i zarzadzaniem Parkiem Muzakowskim (Park von Muskau,
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Muskauer Park, Fiirst-Piickler-Park), jednego z najbardziej rozleglych (ponad 700 ha
po obu stronach Nysy Luzyckiej, po stronie polskiej 522 ha, po stronie niemieckiej
206 ha) zalozen parkowych w Europie. Centralna cze$¢ parku z zabudowaniami
rezydencjalnymi znajduje sie po zachodniej stronie rzeki przy niemieckiej
miejscowosci Muzakow (Bad Muskau), polska czesS¢ potozona jest przy miejscowosci
Leknica. Zalozycielem parku byl ksiaze Hermann Ludwig Heinrich von Piickler-
Muskau (1785-1871), podro6znik, pisarz i ogrodnik. Jego koncepcja stworzenia na
terenie wlasnej posiadloSci nowego parku wzorowanego na angielskich parkach
krajobrazowych zakladala, ze ma on przypominac galerie zmieniajacych sie w porach
roku obrazow. Kolejni wlasciciele rezydencji i parku, tj. Wilhelm Fryderyk Karol ksiaze
Niderlandow (1797-1881) z dynastii Oranskiej-Nassau oraz rodzina Arnim (do 1945r.),
kontynuowali dzielo zalozyciela parku. Obecnie Park Muzakowski, bedacy
najwiekszym parkiem w stylu angielskim w Polsce, znajduje sie na terenie Parku
Krajobrazowego Euk Muzakowa (Muskauer Faltenbogen) oraz Geoparku kruk
Muzakowa, majacych na celu ochrone szczeg6lnego tworu geologicznego jakim jest
morena czolowej w ksztalcie podkowy (dl. 40 km, szer. 3-5 km), powstala podczas
zlodowacenia Srodkowopolskiego (120-300 tys. lat temu), przez $rodek ktorej plynie
Nysa Luzycka, lewobrzezny dopltyw Odry.

Geopark jest obszarem o dokladnie wyznaczonych granicach, obejmujacy
stanowiska dziedzictwa geologicznego o istotnym znaczeniu naukowym dla geologii
oraz obiekty unikatowe reprezentatywne dla danego regionu i jego geologicznej
historii. Jednak geopark to nie tylko walory geologiczne, obszar ten moze by¢ cenny
takze z archeologicznego, ekologicznego, historycznego lub kulturowego punktu
widzenia. W 1997 roku Oddzial Nauk o Ziemi (Division of Earth Science) UNESCO
zapoczatkowal ,Program Geoparki UNESCO”, majacym by¢ wsparciem krajowych
i miedzynarodowych staran w zakresie ochrony dziedzictwa Ziemi. Na potrzeby tego
programu stworzono miedzynarodowo uznawang nazwe ,Geopark UNESCO” oraz
uruchomiono procedure utworzenia Swiatowej Sieci Narodowych Geoparkéw (Global
Network of National Geoparks). Geopark Luk Muzakowa jest pierwszym w Polsce
geoparkiem przyjetym do tej Sieci. Pozostale polskie geoparki wchodzace w jej sklad to
Geopark Swietokrzyski oraz Geopark Krainy Wygastych Wulkanéw, obejmujacy tereny
Dolnego Slaska pomiedzy Legnica, Jelenia Goéra i Strzegomiem, gdzie wystepuja skaly

pochodzenia wulkanicznego.
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Polska cze$¢ Parku Muzakowskiego (uznana takze za pomnik historii) jest
zarzadzana przez Narodowy Instytut Dziedzictwa w Warszawie, a niemiecka przez
Fundacje Fiirst—Piickler—Park Bad Muskau z siedziba w Oranzerii na terenie Parku.
Obie te instytucje prowadzace dzialania majace na celu ochrone, konserwacje
i popularyzacje Parku oraz Europejskie Ugrupowanie Wspolpracy Terytorialnej
Geopark Luk Muzakowa podpisali trojstronne porozumienie o wspolpracy. Dokument
reguluje i poglebia wspolprace trzech instytucji zarzadzajacych dwoma cennymi
obiektami UNESCO: Swiatowym Geoparkiem UNESCO Luk Muzakowa (Muskauer
Faltenbogen) oraz Parkiem Muzakowskim. W ramach podpisanego porozumienia
Narodowy Instytut Dziedzictwa zobowigzal sie do dalszego zaangazowania w jego
rozwo6j m.in. poprzez koordynacje dzialan z partnerami niemieckimi oraz Geoparkiem,
integracje infrastruktury, a takze wspolna realizacje projektow edukacyjnych,
promocyjnych i informacyjnych. Porozumienie zaklada organizacje corocznych
spotkan roboczych partneréw, wspolne ubieganie sie o Srodki zewnetrzne i realizacje
projektow opartych na zaangazowaniu kadry oraz zasobow instytucji. Ocenia sie, ze
dzieki tej umowie Park Muzakowski oraz Geopark Luk Muzakowa umacniaja swoja
pozycje jako wzorcowy przyklad transgranicznej wspolpracy oraz zrownowazonego
zarzadzania dziedzictwem kulturowym i przyrodniczym. Narodowy Instytut
Dziedzictwa potwierdza tym samym swojq role jako instytucji eksperckiej, a takze
aktywnego partnera w miedzynarodowych dzialaniach na rzecz ochrony wspdélnego
dziedzictwa. Porozumienie stanowi podstawe dla dlugofalowej wspolpracy, ktorej
efektem beda wspdlne dzialania na rzecz promocji, edukacji, integracji krajobrazowej
oraz rozwoju turystyki kulturowej w regionie pogranicza polsko-niemieckiego.
Przedsiewziecie realizowane w ramach wspo6lnego polsko-niemieckiego projektu ,,Park
Muzakowski — zwiekszenie atrakcyjnoSci turystycznej i dostepno$ci obiektu
Swiatowego dziedzictwa UNESCO” finansowane sa z Programu Wspolpracy
INTERREG Polska — Saksonia 2021-2027 oraz cze$ciowo przez polskie Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Wydarzeniem organizowanym przez Narodowy Instytut Dziedzictwa we
wspolpracy z Fundacja ,,Park Ksiecia Piicklera Bad Muskau” jest m.in. Swieto Parku
Muzakowskiego. Liczne imprezy zwigzane z ta inicjatywa odbywajaca sie na granicy
polsko-niemieckiej maja przyblizy¢ historie tego miejsca oraz przypomnieé postacie,
ktore Park tworzyly i przez lata ksztaltowaly. Wymieni¢ tutaj mozna wycieczki po

terenie Parku z przewodnikiem, wieczorne koncerty i spotkania z muzyka klasyczna
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w plenerowej scenerii, warsztaty artystyczne, pikniki, turniej szachowy, czy Jabloniowy
Zawrot Glowy, bedacy owocowym $Swietem Parku, nawigzujagcym do historycznej
szkolki drzew owocowych z niezwykla kolekcja unikatowych juz dzisiaj dawnych
odmian jabloni. Znana jest takze oferujaca rézne kreatywne zadania gra terenowa
,Duchy Parku Muzakowskiego”, ktoéra przybliza wybrane wymiary jego dziedzictwa.
Park to takze ro6zne historyczne oraz romantyczne opowiesci, z ktérych najbardziej
znana zwigzana jest z piekna Machbubg (Ajime) (1825-1840), ukochana ksiecia
Hermanna, ktorej serce po jej $mierci mial on pochowa¢ na terenie Parku.

Park Muzakowski zostal wpisany na Liste Swiatowego dziedzictwa UNESCO
(World Heritage List). Zarzadzanie dziedzictwem kulturowym na terenie obiektow
UNESCO, znajdujacych sie takze w granicach parku krajobrazowego, w poréwnaniu do
innych parkéw krajobrazowych nie uznanych za takie obiekty, jest bardziej zlozone
[Kasprzak, Raszka 2022a]. Zgodnie z wymaganiami stawianymi obiektom ze
wspomniane]j Listy kazdy z nich powinien posiada¢ plan zarzadzania. Istotne jest
jednak nie tyle opracowanie dokumentu spelniajacego ogoélne wymagania, ile
zbudowanie komplementarnego systemu opartego na zalozeniu, ze dane miejsce
charakteryzuje system ro6znorodnych powigzan z otoczeniem, ktorych rozpoznanie
wymaga szczegolowe poznanie wszystkich interesariuszy. Zaden obiekt UNESCO nie
wystepuje w izolacji, ale jest elementem wiekszej calo$ci, zbudowanej z wszystkich
miejsc wpisanych na Liste §wiatowego dziedzictwa UNESCO. W zarzadzaniu kazdy
znich musi by¢ traktowany indywidualnie, kazdy bowiem znajduje sie w innym
otoczeniu oraz ma inny kontekst historyczny, ekonomiczny i spoteczno-kulturowy
[Gawel 2016].

Obszarom o wybitnych wyr6zniajacych sie w skali $wiatowej walorach
przyrodniczych i krajobrazowych, gdzie prawnie ustanowione formy ochrony przyrody
i zréwnowazone uzytkowanie gospodarcze tworza unikatowy, wzajemnie
zharmonizowany uklad Swiatowy Komitet UNESCO, realizujac program ,,Czlowiek
i Biosfera” (Man and Biosphere, MaB), nadaje status , Rezerwatu Biosfery”. Nadanie
tego statusu nie jest zwigzane z wprowadzeniem na danym terenie nowych przepiséw
ochronnych, lecz jest jego miedzynarodowa nobilitacja i promocja przez UNESCO. To
forma uznania staran spotecznosci lokalnych i Srodowiska naukowego o zachowanie
harmonii miedzy wysokimi walorami przyrodniczymi a ich zréwnowazonym
uzytkowaniem. Rezerwaty biosfery nie maja by¢ tylko chronionymi wyizolowanymi

strefami ograniczonego dostepu, ale miejscami, gdzie rozwoj gospodarczy i spoleczno-
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kulturowy prowadzony jest w rownowadze z zachowaniem r6znorodno$ci biologiczno-
kulturowej. Zachowana i odtwarzana utracona r6znorodno$¢ kulturowa i biologiczna
ma byé chroniona poprzez Swiatowa Sie¢ Rezerwatéw Biosfery (The Statuatory
Framwork of the World Biosphere Reserves).

Wséréd 11 Rezerwatow Biosfery utworzonych dotychczas w Polsce az pieé
obiektow jest transgranicznych: Miedzynarodowy Rezerwat Biosfery ,Karpaty
Wschodnie” (Polska-Slowacja-Ukraina), Transgraniczny Rezerwat Biosfery ,,Polesie
Zachodnie” (Polska-Bialoru$-Ukraina), Transgraniczny Rezerwat Biosfery , Roztocze”
(Polska-Ukraina), Tatrzanski Transgraniczny Rezerwat Biosfery (Polska-Slowacja),
Karkonoski Rezerwat Biosfery (Polska-Czechy). Dotychczasowe do$wiadczenia
zwigzane z tymi obiektami oraz przeprowadzone fragmentaryczne dzialania kontrolne
w Miedzynarodowym Rezerwacie Biosfery , Karpaty Wschodnie” [Bieszczadzki Park
Narodowy, Ci$niensko-Wetliniski Park Krajobrazowy, Park Krajobrazowy Doliny Sanu
(Polska), Park Narodowy ,,Poloniny” (Slowacja), Uzanski Park Narodowy, Nadsanski
Regionalny Park Krajobrazowy (Ukraina)] wskazuja, ze zardbwno wspdlpraca pomiedzy
wszystkimi polskimi parkami w obrebie rezerwatu biosfery, jak i wspolpraca
transgraniczna z parkami po stronie slowackiej i ukrainskiej mialy jak dotychczas
wymiar bardziej formalny niz praktyczny [Kasprzak, Raszka 2022b]. Parki te nie
wspoldziataly ze sobg w zakresie planowania i wykonywania ustawowych zadan oraz
nie podejmowaly zadnych przedsiewzie¢, ktore realizowane bylyby wspoOlnie na
obszarze i tylko na rzecz tego rezerwatu biosfery. Nie wykonywano wspolnie zadan
takze w wymiarze transgranicznym, mimo deklaracji wspolnego dzialania kazdej ze
stron tworzacych rezerwat biosfery. Zar6wno wspolpraca pomiedzy wszystkimi
polskimi parkami w obrebie rezerwatu biosfery, jak i wspoélpraca transgraniczna
z parkami po stronie slowackiej i ukrainskiej mialy wymiar bardziej formalny niz
praktyczny. Pracownicy parkow nie wspoldzialali w zakresie planowania
i wykonywania ustawowych zadan oraz nie podejmowali zadnych przedsiewzieé, ktore
realizowane bylyby wspolnie na obszarze i tylko na rzecz tego rezerwatu biosfery. Nie
wykonywano wspolnie zadan takze w wymiarze transgranicznym, mimo deklaracji
wspolnego dzialania kazdej ze stron tworzacych rezerwat biosfery. W polskiej czeSci
Miedzynarodowego Rezerwatu Biosfery ,Karpaty Wschodnie” park narodowy,
wydzielone strefy ochrony i parki krajobrazowe nie wspolpracowano w zakresie
planowania i wykonywania ustawowych zadan na jego terenie. Nie realizowano takze

wspolnych przedsiewzie¢ z parkami wspéltworzacymi rezerwat biosfery po stronie
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stowackiej i ukrainskiej. Do wspdlpracy takiej nie s jednak prawnie zobowigzane,
poniewaz ich dzialania przebiegaly i nadal przebiegaja w bardzo specyficznych
uwarunkowaniach prawnych i organizacyjnych. Wszystkie zadania rezerwatu biosfery
nie s3 bowiem zdefiniowane zaré6wno w prawie krajowym, jak i w zadnym dokumencie
stanowigcym podstawe funkcjonowania tych parkéw w poszczegoélnych krajach.
Podejmowane rozne dzialania organizacyjne i dyplomatyczne nie przyczynily sie jak
dotad do rozwigzanie istniejacej sytuacji. Nie jest to takze obecnie mozliwe
w warunkach trwajacej na Ukrainie wojny.

Poniewaz w Swietle polskiego prawa rezerwaty biosfery moga by¢ co najwyzej
uznawane za nieformalng forme organizacji ochrony przyrody, a nie za realnie
istniejaca regulowang prawnie forme ochrony przyrody, dlatego pojecia formalno-
prawne zwigzane z funkcjonowaniem rezerwatéw biosfery nie moga wystepowa¢ m.in.
w dokumentach planistycznych zwigzanych z ochrong np. parkéw narodowych
i parkdow krajobrazowych. Polskie rezerwaty biosfery nie moga, zgodnie z zaleceniami
UNESCO, podlega¢ polskiemu prawodawstwu, poniewaz nie s3 w nim umocowane —
od ponad 45 lat nie sa ustawowymi formami ochrony przyrody [Raszka, Heldak 2023].
W zadnym zakresie nie przyczynily sie one do wzmozenia w kraju dzialan dotyczacych
ochrony przyrody i zasad zrownowazonego rozwoju, cokolwiek mialby on oznaczaé.

Dzialania dyplomatyczne majace na celu popularyzowanie m.in. okre$lonych
zasoboéw przyrodniczych uznawanych za dobro narodowe w danym kraju w celu
zacie$nienia wiezi z innymi krajami lub ich przyw6dcami, prowadzone byly i nadal sa
czesto jakby w mniej standardowy sposob. Tak jak w starozytnosci i w wiekach
poOzniejszych, tak i obecnie, realizowana byla i jest tzw. dyplomacja zwierzat. Zwigzana
jest ona z wykorzystywaniem zywych zwierzat okresSlonych gatunkow przez rzady
panstw w ksztaltowaniu ich stosunkéw miedzynarodowych. Tradycyjnie od wiekéw
dotyczyla ona przekazywania w formie prezentow przywodcom panstw na ogdl dziko
wystepujacych egzotycznych gatunkéw zwierzat (np. lew, tygrysy, pantera, gepard,
tygrys, slonie, wielblady, zyrafa, jelenie) lub domowych (zwlaszcza réznych ras koni
i psow, ulozonych do polowan ptakow drapieznych, ozdobnych gatunkow ptakow).
Poczawszy od XX wieku dyplomacja zwierzat zostala wlaczona przez niektére panstwa
na stale do ich strategii dyplomatycznej jako forma polityki soft. Najbardziej znana
obecnie jest praktykowana przez Chiny dyplomacja pand. Polega ona na tworzeniu
pozytywnego wizerunku tego panstwa dzieki przekazywaniu a obecnie takze

wypozyczaniu innym krajom osobnikoéw pandy wielkiej (niedzwiedZ bambusowy,
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Ailuropoda melanoleuca). Poczatek tej dyplomacji siega 1941 roku, a decyzje w sprawie
przekazywania lub wypozyczania zwierzat podejmowane sa na wysokich szczeblach
wladzy politycznej. Polityka ta w polgczeniu z rzagdowymi programami ochrony pand
iich §rodowiska, w tym z programami rozmnazania pand w niewoli, w ktérych biora
udzial takze liczne ogrody zoologiczne na calym $wiecie, thumnie odwiedzanych przez
mieszkancéw i turystow, przyczynila sie do pelniejszej ochrony tego narazonego na
wyginiecie gatunku, symbolu Swiatowego Funduszu na rzecz Przyrody (WWF, World
Wide Found for Nature).

Na prowadzonej przez Chiny dyplomacji pand wzoruje sie obecnie takze
dyplomacja orangutan6w, bedaca odpowiedzig rzagdu Malezji na przyjete przez Unie
Europejska ograniczenia importu oleju palmowego, ktorego produkcja zwigzana jest z
powiekszaniem plantacji olejowca gwinejskiego (Elaeis guineensis) i wyrebem lasow
tropikalnych, bedacych siedliskiem m.in. krytycznie zagrozonych orangutanow:
borneaniskiego (Pongo pygmaeus), endemicznego na Borneo i sumatrzanskiego
(Pongo abelii), endemicznego na poéinocnej Sumatrze. Polityka ta prowadzona jest —
wbrew zapewnieniom rzadu Malezji — niewlasciwie, bowiem nie ogranicza niszczenia
naturalnych siedlisk tylko sprzyja producentom oleju. Stanowi ona ogromne
zagrozenie dla orangutanow, bedacych dobrem narodowym tego kraju, od lat
budzacym niezwykle zainteresowanie na calym Swiecie, takze wsrod turystow.

Jak dotad szczegbdlnie dobrym przykladem pokazujacym skuteczno$é dzialan,
w ktoérych turystyka kulturowa jako narzedzie dyplomacji soft power ma znaczacy
udzial, jest m.in. ochrona i promocja Parku Muzakowskiego. Podobnie dobrym
przykladem pokazujacym turystyke kulturowa w promocji podjetych dziatan ochrony
dziedzictwa kulturowego i historycznego s3a Lednicki Park Krajobrazowy oraz
Kaszubski Park Krajobrazowy (Kaszébsczi Park Krajobrazny). Celem pierwszego parku
jest glownie zachowanie elementéw tego dziedzictwa w otoczeniu jeziora Lednica,
w tym szczegblnie pozostalos$ci zespolu osadnictwa z czasow pierwszych Piastow.
Natomiast w przypadku drugiego parku najcenniejszymi warto$ciami kulturowymi na
jego terenie sa m.in. bardzo dobrze zachowane tradycje kultury ludowej Kaszubow, ich
wlasnej historii, kultury i jezyka. Funkcjonowanie parkéw krajobrazowych w Polsce
iich rola w ochronie krajobrazu sa jednak niewystarczajace. Mimo znacznego
potencjalu parki te nadal nie moga skutecznie chroni¢ krajobrazu ze wzgledu na brak
wlasciwych przepisow prawnych umozliwiajacych prowadzenie na ich terenie

kompleksowych dzialan ochronnych dotyczacych pelnego zachowania wystepujacego
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na ich terenie dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego. Brak jest takze skutecznych
dzialan prawno-administracyjnych w pelnej realizacji zalozen rezerwatéw biosfery,
zaréwno krajowych, jak i miedzypanstwowych, w sklad ktérych wchodza takze parki
krajobrazowe. Czesto jest ona w roznych zakresach tylko deklaratywna. Przyczyna jest
m.in. niski poziom akceptacji spolecznej dla tej formy ochrony oraz niska swiadomo$c¢
dotyczaca znaczenia ochrony krajobrazu i potrzeby ochrony dziedzictwa przyrodniczo-
kulturowego. Nadal nie tylko dla czeSci spolecznosci lokalnych, ale takze dla politykow
i decydentow réznych szczebli organizacyjnych panstwa park krajobrazowy, podobnie
jak inne formy ochrony przyrody, jest instytucja, ktéra ich — niczym nie uzasadnionym
— zdaniem glownie ogranicza rozwdj gospodarczy. Na terenach przygranicznych
dzialania dyplomatyczne soft power wykorzystujace m.in. turystyke kulturowa bylyby
by¢ moze pewng szanse na zmiane takiego podej$cia. Obecnie miatoby to takze duze
znaczenie w przypadku polsko-niemieckiego projektu utworzenia jednego
transgranicznego parku narodowego w dolnym biegu Odry, chronigcego m.in.
polozone miedzy dwoma ramionami rzeki Miedzyodrze. Istnieje od lat dobra
wspolpraca niemieckiego Parku Narodowego Dolnej Odry (Nationalpark Unteres
Odertal) z istniejacymi po polskiej stronie parkami krajobrazowymi Cedyniskim
i Doliny Dolny Odry. Objecie ich ochrong jako parku narodowego spowodowaloby, ze
tereny chronione o tym samym statusie bylyby po obu brzegach rzeki. Jednak decyzje
polityczne po polskiej stronie podjete w oderwaniu od dzialani dyplomatycznych oraz
merytorycznych opinii ekspertéw dotyczacych potrzeby i mozliwoéci ochrony tego

dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego uniemozliwiajg jak na razie takie rozwigzanie.

Dr Barbara Wezgowiec
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Krakow coraz czeéciej postrzegany jest jako miasto ktore w sposob Swiadomy
wykorzystuje kulture — a w szczegélno$ci literature — do budowania
miedzynarodowych relacji i wzmacniania swojej pozycji w globalnym obiegu idei.
W niniejszej wypowiedzi proponuje spojrzenie na Krakow jako swoiste ,laboratorium”
dyplomacji kulturalnej, w ktorym praktyki literackie funkcjonuja jednoczesnie jako
zasob soft power, narzedzie ksztaltowania relacyjno$ci miejskiej oraz istotny element
turystyki kulturowej. Refleksja ta laczy dwie perspektywy: badawcza, zakorzeniong
w studiach literackich 1 miejskich oraz autoetnograficzng - wynikajaca

z do$wiadczenia uczestnictwa w wydarzeniach i projektach realizowanych przez
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Krakowskie Biuro Festiwalowe (KBF), instytucje odpowiedzialng za realizacje
programu Krakow Miasto Literatury UNESCO.

Ramy teoretyczne analizy wyznaczaja koncepcje soft power [Nye 2005; 2007],
nowej dyplomacji publicznej [Melissen 2005] oraz dyplomacji miejskiej [Acuto 2013].
Ujecia te pozwalaja traktowa¢ miasto jako aktywnego aktora relacji
miedzynarodowych, ktéry nie tylko reprezentuje interesy panstwa, lecz takze
samodzielnie wytwarza znaczenia, narracje i formy oddzialywania symbolicznego.
Witym sensie literatura — rozumiana szeroko jako pole praktyk tworczych,
instytucjonalnych i odbiorczych — staje sie no$nikiem wartosci, emocji i wyobrazen,
a zarazem medium komunikacji miedzykulturowe;j.

W praktyce bowiem to wla$nie organizowane przez KBF festiwale literackie, takie
jak Conrad Festival czy Festiwal Milosza, programy promujace czytelnictwo, miejskie
rezydencje pisarskie oraz miejsca i instytucje wspottworzace infrastrukture kultury
Krakowa (np. Palac Potockich czy inicjatywa ,Kwartal Kultury”) materializuja
codzienna dyplomacje literacka miasta integrujac ja z turystyka kulturowa [KBF 2021].
Mozna zatem stwierdzi¢, ze Krakowskie Biuro Festiwalowe wytwarza swoisty
~ekosystem narracyjny”, ktory wzmacnia zaufanie spoleczne, zwieksza widzialnos¢
Krakowa w obiegu miedzynarodowym wzmacnia kapital symboliczny miasta oraz
sprzyja mobilnosci kulturowej tworcow i odbiorcéw wpisujac te dzialania w ramy celow
zrownowazonego rozwoju UNESCO Creative Cities Network [CCN 2024; KBF 2025].

Dyplomacja kulturalna Krakowa zyskuje dodatkowy wymiar poprzez turystyke
kulturowa, ktora przeksztalca literackie wydarzenia w magnes przyciagajacy
miedzynarodowych gos$ci. W literaturze przedmiotu ten rodzaj turystyki definiowany
jest jako forma podrézowania motywowana checig poznania dziedzictwa kulturowego,
praktyk symbolicznych oraz wspolczesnych przejawdéw kultury [Mikos v. Rohrscheidt
2008]. W przypadku Krakowa turystyka kulturowa coraz czesciej przyjmuje postac
turystyki literackiej, opartej na uczestnictwie w festiwalach, spotkaniach autorskich,
spacerach literackich czy wizytach w instytucjach kultury zwigzanych z literatura.

Festiwale takie jak Conrad czy Milosz nie tylko buduja dialogi miedzykulturowe,
ale takze generuja napltyw turystéw — wedlug raportéw opublikowanych na stronach
Urzedu Miasta Krakowa, przyczyniaja sie one do wzrostu odwiedzin w okresach
festiwalowych, stymulujac lokalna gospodarke i tworzac ,ambasadoréw” miasta
poprzez osobiste doSwiadczenia [Turystyka 2024]. Szlaki literackie, jak spacery po

Starym Mie$cie §ladami noblistow czy wizyty w Palacu Potockich, integruja turystyke
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z soft power, umozliwiajac turystom aktywne uczestnictwo w narracjach miejskich, co
wzmacnia wizerunek Krakowa jako globalnego centrum literatury UNESCO [zob. np.
Krakow Travel 2025]. W ten sposob turystyka kulturowa staje sie przedluzeniem
dyplomacji — narzedziem budowania zaufania i dlugoterminowych relacji, pod
warunkiem zrownowazonego zarzadzania ryzykiem overtourismu [Mikos
v. Rohrscheidt 2008].

Od teorii do praktyki: literackie dzialania Krakowskiego Biura
Festiwalowego w konteks$cie turystyki kulturowej i dyplomacji kulturalnej

Kiedy wchodze do Palacu Potockich — na debate, spotkanie z twodrca lub
rezydentem albo warsztat — widze nie tylko instytucje kultury, ale laboratorium
wspolczesnej dyplomacji. Literatura nie jest tu dekoracja ani tradycja podtrzymywana
z obowigzku, ale praktyka codzienng: forma rozmowy, budowania relacji,
konstruowania sensow. I wlasnie w tej codziennosci, w rytmie wydarzen Krakowskiego
Biura Festiwalowego, najlepiej wida¢, jak funkcjonuje miejska soft power.

Soft power, czyli inaczej tzw. miekka sila, jak argumentuje Joseph Nye [2007],
polega na ,,zdolnosci przyciagania i ksztaltowania preferencji innych” poprzez kulture,
a nie przymus. Miasta wykorzystuja ja wtedy, gdy komunikuja swoje wartoSci w sposob
subtelny i nienarzucajacy przez zaproszenie, wspoldzialanie i tworzenie przestrzeni
uczestnictwa. Ta logika przenika wspolczesng dyplomacje publiczng, w ktérej — jak z
kolei zauwaza Melissen [2005] — istotng role odgrywa nie transmisja, ale dialog, a takze
dyplomacje miejska, w ktorej miasta wystepuja jako aktorzy globalnych relacji [Acuto
2013].

Dla potrzeb niniejszych rozwazan literacka soft power mozna zdefiniowac jako
pojecie odnoszace sie do zdolnoSci literatury oraz praktyk literackich (takich jak np.
pisanie, tlumaczenie, promocja, czy recepcja) do wywierania wplywu w wymiarze
kulturowym i symbolicznym oraz ksztaltowania preferencji i wyobrazen odbiorcow
poprzez atrakcyjno$¢ estetyczng, ideowa i aksjologiczng, a nie poprzez przymus czy
ekonomiczne naciski. Wpisuje sie ona w szersza koncepcje soft power of culture,
rozumiang jako ,miekka sila kultury”, czyli zdolno$¢ oddzialywania na innych poprzez
kulture, sztuke, jezyk i wartosci, co podkreslaja m.in. Joseph S. Nye [1990] oraz
badacze dyplomacji kulturalnej [np. Mark Leonard 2002; Milton C. Cummings 2003].
Literatura, jako istotny element miekkiej sily kultury, ksztaltuje wizerunek wspolnoty,
promuje jezyk i wartoSci, buduje narracje tozsamo$ciowe oraz uczestniczy w

dyplomacji kulturalnej (np. poprzez przeklady, nagrody literackie, festiwale).
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W tym kontekécie Krakoéw stanowi przyklad miasta, ktére potrafi wykorzystac
literature jako narzedzie budowania strategii turystycznej miasta oraz miekkiej sily.
Przyznany w 2013 roku tytul Miasta Literatury UNESCO nie tylko uhonorowal
literackie dziedzictwo stolicy Malopolski, lecz takze zobowigzat do rozwijania polityki
kulturowej opartej na wspolpracy, mobilnoSci twoércoOw i wspieraniu réznorodnych
srodowisk literackich [CCN 2024]. Od tego czasu KBF konsekwentnie rozwija system
dzialan literackich - festiwale, rezydencje, edukacje, kampanie czytelnicze,
przestrzenie kultury — ktore lacznie tworza nowoczesny model relacyjnej soft power.

Istotna role w owym modelu odgrywaja festiwale literackie. W sposéb szczegdlny
dotyczy to dwoch wspomnianych wydarzen o ugruntowanej pozycji miedzynarodowej:
Festiwalu Conrada oraz Festiwalu Milosza, ktore funkcjonuja jako narzedzia
dyplomacji kulturalnej, }aczac funkcje edukacyjna, reprezentacyjng i relacyjna.

Festiwal Conrada od lat okresla sie mianem najwiekszego festiwalu literackiego
w Polsce, ale z perspektywy dyplomac;ji kulturalnej jego znaczenie wykracza poza skale
wydarzenia [wiecej zob. Conrad Festival 2025]. Tworcy tego festiwalu konsekwentnie
buduja narracje oparta na otwartoSci, dialogu i empatii, czyli wartoSciach, ktore
stanowig podstawe soft power [Nye 2007]. Zapraszajac tworcow z roznych kontekstow
kulturowych, od pisarzy z Europy i Ameryki Poludniowej, przez tworcow z Bliskiego
Wschodu, po autorow z krajow azjatyckich, festiwal stwarza przestrzen, w ktorej
kontakt z literaturg staje sie jednocze$nie spotkaniem z inno$ciag. W rozmowach
festiwalowych, ktore lacza dyskusje o estetyce z debata o prawach czlowieka, wolnosci
stowa czy sytuacji politycznej danego kraju, realizuje sie formula kulturalnej
dyplomacji, rozumianej jako wymiana perspektyw i do§wiadczen.

Podobng, cho¢ bardziej refleksyjna funkcje pelni Festiwal Milosza, ktory
wprowadza do miasta rodzaj ,poetyckiej dyplomacji”. Poeci — czesto z krajow
do$wiadczajacych kryzysow, konfliktow czy przemian spolecznych — przywoza do
Krakowa glosy nieobecne w medialnym obiegu [wiecej zob. Milosz Festival 2025].
Wspolne czytania i debaty o roli poezji w doswiadczeniu traum, migracji czy pamieci
zbiorowej tworza unikatowy format, w ktérym literatura staje sie przestrzenia
negocjowania sensow.

Mozna zatem zauwazy¢, ze Festiwal Conrada, najwiekszy miedzynarodowy
festiwal literacki w Polsce, stanowi przestrzen, w ktorej dialog staje sie forma
dyplomacji. Idea ,praktykowania radykalnej nadziei”, o ktérej mowi Olga Drenda w

odniesieniu do idei ostatniej edycji, podkresla jego spoleczny wymiar i wpisuje sie w
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koncepcje kultury jako praktyki wzmacniajacej odporno$é¢ spoteczna [KBF 2025].
Podobnie Festiwal Milosza tworzy warunki do kontemplacji i subtelnego
porozumienia. Szymon Kloska wskazuje, ze poezja pozwala ,dotkna¢ tego, co wymyka
sie jezykowi codziennoSci”, co nadaje jej charakter mikrodyplomacji opartej na
uwaznosci i uwrazliwieniu [KBF 2024].

Silnym narzedziem soft power sa takze programy rezydencyjne, ktore — jak
dowodzi raport Cities of Literature przygotowany dla British Council przez Antonie
Byatt, Jamesa Doesera i Lucy Hannah — tworza ,,naturalnych ambasadoréw kultury”,
ktérzy po powrocie do swoich krajow staja sie posrednikami kultury miasta-
gospodarza, wzmacniajac tym samym miedzykulturowe relacje i rozwijajac globalne
sieci wspolpracy [Byatt i in. 2019]. W Krakowie efekt ten widoczny jest szczeg6lnie
dzieki programowi ICORN oraz rezydencji im. Janiny Katz, w ramach kt6érych miasto
przyjmuje tworcow zagrozonych lub zakorzenionych w innych kulturach. Rezydenci
korzystaja tutaj nie tylko ze stypendium i przestrzeni do pracy, ale staja sie czescia
lokalnej wspdlnoty tworczej: uczestnicza w spotkaniach, prowadza zajecia, wchodza
wrelacje z mieszkancami. To wladnie ta skala — cicha, jednostkowa, ale gleboka —
najlepiej pokazuje, jak dziala literacka soft power miasta. Inaczej mozna stwierdzic¢, ze
to dyplomacja w skali mikro, ktéra w dlugim okresie buduje kapital zaufania.

Innym elementem literackiej soft power Krakowa, a takze turystyki kulturowej sa
takze dzialania edukacyjne i czytelnicze. Na takiej zasadzie dzialaja programy Szkoly
Czytania, Szkoly Pisania, albo Literackie chwile (adresowane do najmtodszych
odbiorcéw), czy cykl spacerdow literackich — stanowiace inicjatywy, ktore nie tylko
promujg literature, lecz takze buduja wspoélnote praktyk i wrazliwo$ci. Wpisuja sie one
w podstawowg zasade relacyjnej dyplomacji kulturowej: kultura jest skuteczna wtedy,
gdy jest dostepna [KMLU 2023]. A owo udostepnianie, upowszechnianie,
inspirowanie, czy umozliwianie przede wszystkim mlodym ludziom spotkan
z literatura, a takze jej tworcami, thumaczami, czy badaczami i znawcami, w nieco
luzniejszej, pozwalajacej na swobode wypowiedzi i tworcze dzialania formie, stanowi
podstawe owych dzialan i programoéw.

Na koniec warto wskazaé, ze literacka soft power Krakowa oraz turystyka
kulturowa materializuja sie rowniez w miejskiej infrastrukturze kultury. Palac
Potockich, rozwijajacy sie coraz prezniej ,Kwartal Kultury” oraz planowany Dom
Literatury stanowig nie tylko miejsca wydarzen, ale stabilne punkty styku miedzy
kulturg, literatura, spoleczno$cia i polityka miejska [KBF 2023]. W jezyku dyplomacji
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i turystyki mozna je okresli¢c jako ,adresy kulturowe”, w ktorych relacje
miedzynarodowe i lokalne spotykaja sie w praktyce.

Na poziomie sieciowym z kolei Krakow funkcjonuje jako aktywny uczestnik
UNESCO Creative Cities Network. Raport British Council [Byatt i in. 2019] wskazuje
Krakéw jako modelowe Miasto Literatury w Europie Srodkowej, podkreflajac, ze
skutecznos§¢ programu wynika z polaczenia lokalnych dzialan z miedzynarodowa
wspolpracg, m.in. z Edynburgiem, Nottingham, Manchesterem i Dublinem. To wlasnie
relacyjno§¢ — a w jej ramach wspoldzielone projekty, wymiana rezydentow, czy
wspolne inicjatywy — stanowi rdzen miejskiej dyplomacji opartej na kulturze.

Podsumowujac niniejsze rozwazania warto wskazaé na istotne wyzwania stojace
przed literacka soft power (nie tylko) Krakowa w kontekscie turystyki kulturowe;.
Naleza do nich ryzyko turystyfikacji kultury, presja na spektakularno$¢ wydarzen oraz
zagrozenie utraty autentycznos$ci przekazu. Badacze zjawiska overtourism podkre$laja
konieczno$¢ rownowazenia atrakcyjnosSci oferty z potrzebami lokalnych spoleczno$ci
oraz ochrona niematerialnego dziedzictwa kulturowego [Milano i in 2019]. W tym
kontekscie dzialania KBF — akcentujace edukacje, dostepnosé i relacyjno$¢é — mozna
interpretowa¢ jako probe wdrazania zréwnowazonego modelu turystyki kulturowej,
w ktorym literatura pozostaje praktyka wspélnotows, a nie jedynie produktem.
Zwlaszcza, ze soft power jest skuteczna tylko wtedy, gdy opiera sie na autentycznoSci.

Warto jednocze$nie podkresli¢, ze literatura jest jedng z najsubtelniejszych form
oddzialywania. Nie narzuca, lecz zaprasza. Nie przymusza, lecz porusza. Krakow, dzieki
dzialaniom KBF, wykorzystuje literature jako medium komunikacji i wspolistnienia,
budujac opowiesé, ktora staje sie narzedziem porozumienia w lokalnej i globalnej skali.
W tym sensie soft power literacka stanowigca niejako przedluzenie i istotny
komponent turystyki kulturowej nie jest strategia wizerunkowa, lecz praktyka

wspoOlnotowa: opowiescia, ktoéra miasto snuje razem z mieszkancami i §wiatem.

Zuzanna Agata Goreckas
Uniwersytet Jagiellonski
https://orcid.org/0009-0000-0872-0879
Turystyka moze by¢ bardzo skutecznym narzedziem w dyplomacji kulturalne;j

jako element soft power, przyciggajac turystow, a przy okazji budujac marke

3 Uczestniczka seminarium eksperckiego: ,,Malopolska a wspolczesna teoria i praktyka w XXI wieku”,
Tyniec 28-30.11.2025 r., 0 ktérym wiecej ponize;.
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iznaczenie panstwa na arenie miedzynarodowej. Szczegélnym atutem takiego
prowadzenia dyplomacji jest bezpos$redni kontakt odbiorcéw z lokalnym dziedzictwem
kulturowym. Z pewno$cia pozwala to na dluzsze i glebsze doSwiadczenie, ktore moze
by¢ bardziej wielowymiarowe i precyzyjniej zaplanowane.

Przykladem takiej dzialalnoSci jest festiwal ,Barok na Spiszu” [2025]
organizowany na pograniczu polsko-stlowackim juz od 2012 roku. Ta inicjatywa
polskich muzykoéw pod przewodnictwem dyrektora artystycznego — Katarzyny Wiwer,
jest wspierana m.in. przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, a takze
wladze samorzadowe Wojewodztwa Malopolskiego. Laczy ona w sobie atrakcyjno$c
muzyki z walorami edukacyjnymi i turystycznymi. W trakcie festiwalu organizowane
sq3 koncerty muzyki barokowej (w znacznej czeSci polskich kompozytorow)
w zabytkowych przestrzeniach spiskich $wiatyn, polaczone z krétkimi wykladami
i zwiedzaniem zabytkébw. Mimo ze festiwal nie zostal stworzony z mysla
o ksztaltowaniu polskiej dyplomacji kulturalnej, z cala pewno$cia przySwiecajaca mu
idea promocji polskiej muzyki, artystéw, zabytkéw i historii osiaga podobny cel.
Zainteresowani muzyka turysci, spelniajacy kryteria uczestnikow turystyki eventowe;j,
w ten sposob moga do$wiadczy¢ takze lokalnej architektury i poglebi¢ swoja wiedze.
Podobnie artySci — takze zagraniczni, sg przyciagani do regionu potudniowej Polski, co
sprzyja miedzynarodowej wymianie artystycznej i budowaniu marki (Malo)Polski na
Swiecie. Taka wielowymiarowa dzialalno$¢ i promocja z cala pewno$cig zwieksza role
turystyki kulturowej jako narzedzia soft power.

Szczegblng warto$cia inicjatyw takich jak ,Barok na Spiszu” jest organizowanie
turystyki kulturowej na obszarach pogranicznych, takich jak wspomniany Spisz.
Regiony te z uwagi na wystepowanie dziedzictwa wielu kultur i bogatg historie r6znych
narodow sprzyjaja wykorzystaniu soft power, opartych na wspélpracy i na przyjaznym
dialogu miedzy panstwami. Turystyka kulturowa realizowana w takich miejscach ma
szczegOlny, wzmocniony przekaz, a w dodatku w naturalny sposéb przycigga
zainteresowanych z sgsiadujacych panstw, tworzac pole do porozumienia i tworzenia

trwalych relacji miedzynarodowych.
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Dyplomacja zaczyna sie¢ lokalnie. Rola studentéw, uczelni i regionéw
w promocji Malopolski i Polski

Jednym z niewatpliwie wyjatkowych pod wieloma wzgledami miejsc Malopolski
jest Tyniec. Zlokalizowane nieopodal Krakowa najstarsze w Polsce (jego poczatki
siegaja 1044 roku) opactwo benedyktynskie przycigga wspolczesnie nie tylko
pielgrzymow, turystow kulturowych ale — dzieki zaadaptowanym nowoczesnym
przestrzeniom kompleksu klasztornego Domu Gosci — takze uczestnikow konferencji,
seminariow i spotkan. Nieprzypadkowo wlasnie ten obiekt — uznany za Pomnik
Historii [Rozporzadzenie Prezydenta RP 2017], lezacy na szlaku Malopolskiej Drogi
Sw. Jakuba — zostal wybrany jako miejsce seminarium pt. ,Malopolska a wspolczesna
dyplomacja — teoria i praktyka w XXI wieku”4. Odbylo sie ono w dniach 28-30
listopada 2025 roku i zgromadzilo studentow, ekspertow oraz praktykoéw dyplomacji.
Program wydarzenia zostal zaprojektowany w taki sposob, aby ukazaé¢ dyplomacje jako
zjawisko wielowymiarowe: od relacji miedzynarodowych, przez komunikacje
miedzykulturowa i dyplomacje cyfrowa, po promocje regionow i turystyke kulturowa
jako narzedzia soft power.

Gléwng teza seminarium bylo przekonanie, ze studenci i uczelnie wyzsze moga —
i powinny — aktywnie uczestniczy¢ w promocji Malopolski i Polski, a zainteresowanie
dyplomacja stanowi dzi§ wazny element §wiadomego uczestnictwa w zyciu spolecznym
i miedzynarodowym.

Seminarium otworzyl wyklad prof. Arkadego Rzegockiego pt. ,Czym jest
dyplomacja XXI wieku — czyli dlaczego kazdy powinien by¢ dyplomatg?”. Prelegent,
bazujac na wlasnych doswiadczeniach naukowych i praktycznych, podkreslil, ze
dyplomacja we wspdlczesnym $wiecie wykracza poza formalne struktury panstwowe.
Jest ona umiejetnoscia budowania relacji, prowadzenia dialogu oraz odpowiedzialnego
reprezentowania swojego kraju i regionu. Wystapienie to nadalo calemu seminarium
wyrazny kierunek — dyplomacja jako kompetencja powszechna, szczego6lnie istotna dla

mlodego pokolenia ludzi odznaczajacych sie mobilno$cia ulatwiajaca nawigzywanie

4 Glownym partnerem seminarium eksperckiego byl Urzad Marszalkowski Wojewodziwa
Malopolskiego, natomiast pozostali partnerzy to: Fundacja Studentéw i Absolwentéw Uniwersytetu
Jagielloniskiego Bratniak oraz czasopismo naukowe , Turystyka Kulturowa”.
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i podtrzymywanie kontaktow oraz promocje miejsc, wartoSci i idei w bliskich
i odleglych krajach oraz kontekstach kulturowych. Stad zaproponowana koncepcja
dyplomacji otwartej jako najskuteczniejszej formy osiaggania dlugofalowych celow
w relacjach miedzynarodowych [por. Rzegocki 2025]. Drugiego dnia byly Ambasador
RP w Londynie i Dublinie poprowadzil takze zajecia pt. ,Polska w Europie —
doswiadczenia dyplomaty i ambasadora”, podczas ktérych uczestnicy mieli okazje
pozna¢ praktyczny wymiar pracy dyplomatycznej, mechanizmy funkcjonowania
polityki europejskiej oraz role osobistych relacji i wiarygodno$ci w dzialaniach
miedzynarodowych.

Jednym z kluczowych punktéow programu byl wyklad Agaty Lupomeéskiej pt.
»Dyplomacja cyfrowa — od Malopolski po Nowy Jork”. Prelegentka zwrdcila uwage na
rosngce znaczenie medidw cyfrowych w budowaniu wizerunku panstw i regionow.
Pokazala, ze promocja Malopolski i Polski coraz czeSciej odbywa sie w przestrzeni
online, a kompetencje cyfrowe studentéw moga stac sie realnym atutem w dzialaniach
dyplomacji publicznej. Agata Lupomé&ska poprowadzila réwniez zajecia pt. ,Sciezki
kariery w dyplomacji”, w ktérych omoéwita mozliwe drogi rozwoju zawodowego
w instytucjach miedzynarodowych, administracji publicznej i sektorze kultury.
Spotkanie to mialo wymiar inspiracyjny, pokazujac, ze zainteresowanie dyplomacja
moze przerodzi¢ sie w konkretng $ciezke kariery.

Wystapienie Daniela Jankowskiego pt. ,Jak opowiedzie¢ (Malo)Polske $wiatu?”
koncentrowalo sie na narracji i storytellingu w promocji kraju. Prelegent podkreslil, ze
skuteczna dyplomacja kulturalna i publiczna wymaga umiejetnos$ci opowiadania
atrakcyjnych, autentycznych historii, zakorzenionych w lokalnosci. Szczeg6lng uwage
poswiecono Malopolsce jako regionowi bogatemu w nieoczywiste atrakcje, ktore —
odpowiednio zaprezentowane — moga stac¢ sie wizytowka Polski za granica.

Tematyka wspolpracy regionalnej zostala rozwinieta w wykladzie Jana Rafala
Lupoméskiego pt. ,Dyplomacja w regionie Europy Centralnej — perspektywa czeska
i polska”. Prelegent zwrocil uwage na znaczenie wzajemnego poznawania sie panstw
Europy Srodkowej oraz budowania relacji opartych na wspélnych doéwiadczeniach
historycznych i kulturowych. Zajecia te podkreslily, jak wazne jest poznawanie nie tylko
wlasnego kraju, lecz takze sasiadéow — takich jak Czechy czy Litwa — dla skutecznej
wspolpracy miedzynarodowej. Uczestnicy byli mocno zainteresowani i zafascynowani

odkrywaniem czeskiej perspektywy.
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Istotnym elementem programu byly zajecia pt. ,Komunikacja miedzykulturowa
i thumaczenia w praktyce dyplomatycznej”, prowadzone przez dr. Kamila Pecele oraz
dr Malgorzate Stefanowicz-Pecele. Prelegenci zwrocili uwage na role jezyka, kontekstu
kulturowego i kompetencji translatorskich w dyplomacji. Podkredlili, ze bledy
komunikacyjne moga mie¢ powazne konsekwencje, a Swiadome poruszanie sie miedzy
kulturami jest dzi§ jedng z kluczowych umiejetnosci dyplomatycznych. Szczegoblnie
interesujace byly zaprezentowane praktyczne do$wiadczenia z pracy dr Malgorzaty
Stefanowicz-Peceli na placowkach w Wilnie oraz Wiedniu.

Z kolei w niedzielny poranek wyklad pt. ,,Turystyka kulturowa jako narzedzie soft
power: potencjat Malopolski w promocji Polski” przeprowadzil Pawel Plichta.
Prelegent wskazal, ze Malopolska posiada ogromny potencjal promocyjny, oparty nie
tylko na popularnych zabytkach, np. wpisanych na Liste $wiatowego dziedzictwa
UNESCO, lecz takze na mniej znanych miejscach i lokalnych narracjach. Turystyka
kulturowa zostala przedstawiona jako skuteczne narzedzie dyplomacji miekkiej, ktore
moze wzmacnia¢ miedzynarodowy wizerunek Polski.

Analiza programu seminarium prowadzi do jednoznacznego wniosku:
dyplomacja XXI wieku nie jest zamknieta elitarng dziedzing, lecz przestrzenig otwarta
dla studentow, Srodowisk akademickich i regionéw. Malopolska — jako obszar
o wyjatkowym dziedzictwie kulturowym i naukowym — moze odegraé kluczowa role
w promocji Polski na arenie miedzynarodowe;.

Seminarium w Tyncu pokazalo, ze warto interesowa¢ sie dyplomacja, poznawaé
wlasny kraj i region, a jednocze$nie otwierac sie na inne kultury i panstwa. To wla$nie
takie podejscie buduje nowoczesnych ambasadoréw Malopolski i Polski — niezaleznie
od tego, czy beda oni pracowa¢ w dyplomacji zawodowej, czy dziala¢ w innych
obszarach zycia publicznego, np. angazujac sie w réznych aktywno$ci wpisujace sie

w definicje turystyki kulturowe;.
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