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Abstrakt: Do najciekawszych trendow wspolezesnego hotelarstwa nalezy
adaptacja zabytkow do pelienia funkcji hotelowych. Budowle, ktore utracily
swoje pierwotne przeznaczenie — takie jak zamki, dwory, patace, kamienice,
anawet przyklady architektury poprzemyslowej i sakralnej — coraz czesciej
przeksztalcane sa w obiekty noclegowe. Rosngca liczba takich realizacji
przyczynia sie do powstawania i rozwoju krajowych oraz miedzynarodowych
organizacji zrzeszajacych hotele dzialajace w obiektach zabytkowych.
Przykladem jest Stowarzyszenie Hotele Historyczne w Polsce, bedace cze$cia
sieci Historic Hotels of Europe. Obecnie zrzesza ono 62 obiekty noclegowe,
z ktéorych 26 to obiekty hotelarskie, natomiast pozostale funkcjonujg jako
obiekty nieskategoryzowane.

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie charakterystyki funkcjonowania
podmiotéw nalezacych do wspomnianego stowarzyszenia. Zaprezentowano
specyfike ich dzialalnoS$ci, uwzgledniajac typy zabytkow oraz kwestie zwigzane
z klasyfikacja i kategoryzacja tych nietypowych przedsiebiorstw turystycznych.
Omoéwiono réowniez zagadnienia dotyczace ochrony dziedzictwa kulturowego
w konteks$cie procesu adaptacji do funkeji hotelowej, a takze znaczenie tych
obiektow jako elementow infrastruktury turystycznej i atrakcji potencjalnie
ciekawych nie tylko dla gosci hotelowych, ale tez dla kulturowo zorientowanych
turystow.

Slowa kluczowe: adaptacja zabytkow, hotelarstwo, Hotele Historyczne
w Polsce, infrastruktura turystyczna, turystyka kulturowa
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Wprowadzenie

Wspolcze$nie wiele zabytkow jest przeksztalcanych wraz z nadaniem im nowej
funkcji. Zgodnie z koncepcja adaptive reuse, przystosowanie obiektu do nowych
wymagan — czesto powigzane ze zmiang jego przeznaczenia — powinno by¢ realizowane
w sposOb spojny z zasadami zrownowazonego rozwoju. Nowa funkcja winna zapewnié
obiektowi trwalo$¢ uzytkowa i stabilno$¢ ekonomiczna [Lanz, Pendlebury 2022,
S. 442-443]. W praktyce czesto zdarza sie, ze zabytki architektury po adaptacji
odgrywaja wazna role w turystyce. Wybrane zaczynaja dziala¢ jako muzea lub inne
instytucje kultury, a niektérym nadawana jest funkcja uzytkowa — np. gastronomiczna
albo hotelarska.

Przystosowanie zabytku do celow hotelarskich jest wprawdzie zlozonym
itrudnym procesem, ale wielu inwestorow decyduje sie na takie rozwigzanie. Jest
to rozwijajacy sie trend i nie ulega watpliwosci, ze liczba podobnych inicjatyw
w przyszlo$ci bedzie sie zwieksza¢ [Adamska-Idzikowska 2024, s. 62]. Tego rodzaju
obiekty, nazywane niekiedy hotelami historycznymi albo zabytkowymi [Kapera i in.
2024, s. 67-68], czesto zrzeszaja sie w roznych organizacjach o zasiegu krajowym lub
miedzynarodowym. W Polsce najwazniejsza organizacja o takim profilu jest
Stowarzyszenie Hotele Historyczne w Polsce, nalezace do Historic Hotels of Europe.

Celem artykulu jest omoéwienie zjawiska adaptacji zabytkdéw na cele hotelowe jako
jednego z wazniejszych trendow we wspolczesnych hotelarstwie. Zagadnienia te
zostang przyblizone na przykladzie wspomnianej organizacji Hotele Historyczne
w Polsce. Jako zrodla informacji postuza m.in. informacje zamieszczone na oficjalne;j
stronie stowarzyszenia [HHP 2025] oraz dane z Rejestru Centralny Wykaz Obiektoéw
Hotelarskich [CWOH 2025], ktore pozwola na dokonanie charakterystyki badanych
podmiotéw pod katem ich rodzaju, a w przypadku obiektow hotelarskich takze
kategorii. W celu ukazania szerszego kontekstu dla badanej problematyki
wykorzystana zostanie obszerna literatura poSwiecona m.in. adaptacji zabytkow,
funkcjonowaniu hoteli w obiektach zabytkowych oraz dzialalno$ci organizacji
zrzeszajacych tego rodzaju przedsiebiorstwa.

Przed przystagpieniem do badan sformulowano kilka pytan badawczych
dotyczacych podmiotow skupionych w Stowarzyszeniu Hotele Historyczne w Polsce.
Pytania te dotycza m.in. typologii badanych obiektow — tego, jakiego rodzaju zabytki

sq przeksztalcane na obiekty noclegowe, a takze jakie sg formy ich funkcjonowania po
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przeprowadzonej adaptacji (obiekty hotelarskie czy nieskategoryzowane). Osobna
kwestia pozostaje wplyw adaptacji na ochrone zabytkéw — czy analizowane procesy sa
korzystne z perspektywy ochrony doébr kultury, czy tez mozna wskazaé jakie$
zagrozenia zwigzane z nadaniem nowej funkcji? W tym zakresie konieczne bedzie
omowienie prawnych uwarunkowan funkcjonowania hoteli zabytkowych, a takze
odwolanie sie do konkretnych przykladéw obiektow dzialajacych w ramach badanego
stowarzyszenia. Kolejne pytanie, ktéore wydaje sie szczegblnie istotne, dotyczy
znaczenia badanych obiektow dla rozwoju turystyki. Podjeta zostanie proba okreslenia
ich roli w tworzeniu infrastruktury turystycznej, a takze kreowaniu atrakcyjnosci
turystycznej samych zabytkéw oraz obszaréow, na ktéorych sie one znajduja.
Z perspektywy turystyki kulturowej wazne sg takie aspekty, jak dostepno$c zabytkow

oraz oferta kulturalna, ktére rowniez zostang poruszone w pracy.

Adaptacja zabytkéw na obiekty noclegowe jako jeden z trendow
wspolczesnego hotelarstwa

W $wiecie hotelarstwa nowe trendy sa nie tylko pozadane, ale wrecz niezbedne.
Adaptacja zabytkéw na obiekty noclegowe stanowi tylko jedno z licznych zjawisk, ktore
wyraznie zaznaczaja sie na rynku ustug hotelarskich. Rozwoj tej branzy w ostatnich
latach charakteryzuje sie m.in. wyraZznym nastawieniem na innowacje. Te zmiany
odzwierciedlaja potrzebe dostosowania do zmieniajacych sie oczekiwan klientow
i dynamicznie rozwijajacego sie rynku. W obliczu coraz to nowych wyzwan
i zmieniajacych sie potrzeb klientéw, nowoczesne hotelarstwo pozostaje w cigglym
procesie ewolucji.

Innowacyjne rozwigzania maja w hotelarstwie kluczowe znaczenie dla
utrzymania konkurencyjnoéci i zaspokajania oczekiwan podroznych. Od ekologicznych
inicjatyw po zaawansowane technologie — hotele ciggle eksploruja nowe Sciezki
rozwoju. Era cyfrowa przyniosta rewolucje w wielu aspektach zycia codziennego,
a hotelarstwo nie jest wyjatkiem. Nowe technologie stosowane w tej branzy
przeksztalcaja sposéb, w jaki go$cie doSwiadczaja pobytu i interakcji z uslugami
hotelowymi. Wykorzystanie Internetu do sterowania urzadzeniami i systemami
w pokojach gos$cinnych czy wprowadzanie nowych technologii, takich jak check-in/out
przez aplikacje mobilne, inteligentne pokoje (sterowanie oSwietleniem, temperatura,
roletami za pomoca aplikacji) oraz wykorzystanie sztucznej inteligencji do

personalizacji ustug (np. chaty AI do komunikacji z go§¢mi czy dostosowanie ustug
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hotelarskich do indywidualnych potrzeb i preferencji gosci) to trendy oczywiste
[Pelczar 2025].

Do waznych tendencji we wspdlczesnym hotelarstwie naleza te zwigzane
ze zrownowazonym rozwojem. Podrozni oczekuja od hoteli konkretnych dzialan
na rzecz ochrony srodowiska — od zmniejszenia zuzycia energii po ograniczenie ilo$ci
odpadow. Popularno$¢ zdobywaja hotele z certyfikatami ekologicznymi oraz te, ktore
angazuja sie w dzialania lokalne. W obliczu rosngcej $wiadomosci ekologicznej, hotele
coraz czeSciej wdrazaja rozwigzania proekologiczne, takie jak energooszczedne
systemy, ograniczanie plastiku jednorazowego uzytku, stosowanie odnawialnych
zrodel energii oraz promowanie lokalnych produktéw i ustug. Pozwala to hotelom
na wyréznienie sie na rynku i sprostanie zmieniajacym sie potrzebom go$ci. Hotele
zaczynaja klas¢ wiekszy nacisk na zdrowie swoich gosci, oferujac specjalne pakiety
wellness, np. z masazami, zajeciami jogi czy zdrowymi positkami [Milewska,
Wilodarczyk 2015, s. 313]. GoScie oczekuja kompleksowej oferty, ktéra pomoze im
zadba¢ o zdrowie fizyczne, emocjonalne i spoleczne. Zdrowe jedzenie, pokoje ciszy,
warsztaty mindfulness czy aktywno$ci na §wiezym powietrzu to elementy, ktore staja
sie standardem [Pasiut 2025].

Warto wspomnie¢ tez o zjawisku, ktore w hotelarstwie nie jest nowe, ale wciaz
pozostaje istotnym trendem. Chodzi o standaryzacje obejmujaca zardbwno wyposazenie
obiektow, jak i procedury obstugi gosci hotelowych. Wplyw na unifikacje rozwigzan
stosowanych w wielu obiektach majg sieci hotelowe, ktére wprowadzaja te same
rozwigzania w zakresie architektury, struktury organizacyjnej, wyposazenia
poszczegOlnych pomieszczen (w tym pokoi dla gosci), jak réwniez standardéw obstugi
oraz ubioru pracownikéw [Milewska, Wlodarczyk 2015, s. 304]. Na mniejszg skale do
standaryzacji ustug hotelarskich przyczyniaja sie funkcjonujace w wielu krajach
przepisy kategoryzacyjne, ktore narzucaja obiektom danego rodzaju i danej kategorii
obowigzek spelniania okreslonych wymagan w zakresie wyposazenia, a takze jakosSci
i zakresu $wiadczonych ustug. W Polsce zagadnienia te zostaly uregulowane w Ustawie
o ustugach hotelarskich oraz uslugach pilotéw wycieczek i przewodnikow
turystycznych [Ustawa 1997] oraz w Rozporzadzeniu Ministra Gospodarki i Pracy
w sprawie obiektow hotelarskich i innych obiektow, w ktérych sg swiadczone ustugi

hotelarskie!.

1t Charakterystyka niektorych zapiséw zamieszczonych w tych aktach prawnych zostanie zaprezentowana
w dalszej czeSci artykuhu.
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Adaptacja zabytkow do pelnienia funkcji hotelarskich, ktérej poswiecony jest
niniejszy artykul, stanowi trend w duzej mierze idacy na przekér standaryzacji.
Pierwsze hotele butikowe zaczely powstawaé w Anglii w latach 80. XX wieku jako proba
stworzenia oferty odrozniajacej sie od zunifikowanego wyposazenia hoteli sieciowych
[Gonzalez, Malvarez 2023, s. 97]. Hotele butikowe wyrézniaja sie unikatowoscia oraz
indywidualnym wystrojem wnetrz. Czesto sa one urzadzane w zabytkowych
budowlach, przyciagajac gosci oryginalnoscig w zakresie designu, wyposazenia pokoi,
klimatu okolicy, a takze wyszukang kartg dan [Milewska, Wlodarczyk 2015, s. 314-315].

Adaptacja to przystosowanie zabytku do pelnienia nowych funkcji [Molski 2009,
s. 87]. Specjalisci podkres$laja, ze wspodlcze$nie adaptacja stanowi bardzo powszechne
zjawisko [Gorski 2021, s. 183], a jednocze$nie jeden z najwazniejszych problemow
konserwatorskich, gdyz przeksztalcenie dawnej budowli czesto trudno pogodzié
z zasadg maksymalnej ochrony warto$ci zabytkowych [Szmygin 2009, s. 129]. Czasami
celem adaptacji jest nadanie obiektowi odmiennych cech stylowych, jednak najczesciej
przeksztalcenie zabytkowej struktury — poprzez wprowadzenie nowej funkcji — ma na
celu zachowanie jej pierwotnej formy. W przypadku historycznych dziel architektury
adaptacja zazwyczaj obejmuje modyfikacje ukladu wnetrz, wzmocnienie elementow
konstrukeyjnych, instalacje nowoczesnych systemow technicznych, wymiane pokrycia
dachowego, zmiany w wygladzie elewacji oraz dostosowanie otoczenia budynku
do nowych potrzeb (adaptacja dotyczy nie tylko wnetrza, ale rowniez jego najblizszego
otoczenia). W zalezno$ci od stanu zachowania obiektu oraz planowanego efektu
koncowego, dostosowanie do nowych funkcji uzytkowych moze wymagaé rozbudowy,
przebudowy istniejacej struktury, a nawet jej odbudowy lub rekonstrukcji
[Grabiszewski 20009, s. 43].

Przeksztalcenie zabytkowego obiektu w hotel lub inny obiekt noclegowy
przewaznie jest zadaniem wymagajacym, gdyz z jednej strony nalezy dbaé o historyczne
formy i autentyzm budowli, a z drugiej trzeba zaplanowac¢ wszystkie pomieszczenia,
instalacje i ushugi, ktore sa nieodzowne dla wspolczesnego turysty. Czynnikiem, ktory
motywuje inwestoréw do urzadzania hoteli w zabytkach jest czesto ich lokalizacja
w atrakcyjnych obszarach miast. Jako przyklad mozna poda¢ Palme (na Majorce),
gdzie 80% luksusowych hoteli zlokalizowanych jest w centrum miasta [Gonzéilez,
Malvarez 2023, s. 95] albo Isfahan, gdzie prawie 1/3 wszystkich obiektow
zakwaterowania mies$ci sie w zabytkowych budowlach [Tavakoli, Tumer 2024, s. 5].

W polskich miastach réwniez duza cze$¢ hoteli dziala w obiektach zabytkowych.
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W Krakowie w 2024 roku bylo to 28 obiektéw na 169 hoteli ogolem [Kapera i in. 2024,
s. 169-172]. W przypadku obiektéw rezydencjonalnych, takich jak zamki, dwory
i palace, polozonych poza terenami zurbanizowanymi, funkcja hotelowa umozliwia
kontynuacje ich pierwotnego przeznaczenia mieszkalnego [Tavakoli 2015, s. 50].

Przeksztalcanie réznorodnych obiektow — nie tylko tych o charakterze
zabytkowym — na potrzeby hotelarstwa oraz utrzymywanie ich funkcji noclegowe;j
(najlepiej w zgodzie z wymaganiami dotyczacymi kategorii, ochrony konserwatorskiej,
planéw zagospodarowania przestrzennego itp.) jest jedng z wyro6zniajacych cech
wspolczesnej branzy hotelarskiej, rowniez w Polsce. W rezultacie tego zjawiska ro$nie
liczba rozwigzan sieciowych, programéw lojalno$ciowych i dzialan marketingowych
zwigzanych z prowadzeniem hoteli w obiektach historycznych, rozwijaja sie formy
rywalizacji oraz oferty turystyczne promujgce trasy, regiony i lokalizacje, w ktoérych
znajduja sie zabytkowe hotele [Grabiszewski 20009, s. 44].

Z dynamicznym rozwojem hoteli w zabytkach wiaze sie powstanie réznych
organizacji zrzeszajacych tego typu obiekty. Rafal Rouba [2004] podzielil je na:
organizacje narodowe, organizacje miedzynarodowe oraz organizacje parahotelarskie.
Organizacje narodowe wystepuja w wielu krajach na Swiecie, do najbardziej znanych
naleza Paradores de Tourismo Network of Spain, Pousadas de Portugal, Chateaux
& Hotels de France czy Gast im Schloss w Niemczech.

Jedna z najbardziej prestizowych organizacji miedzynarodowych skupiajacych
hotele w obiektach zabytkowych jest Relais & Chateaux. Powstale w 1954 roku
stowarzyszenie zrzesza obecnie kilkaset obiektow zlokalizowanych na wszystkich
kontynentach. Relais & Chateaux skupia obiekty male, dyskretne (do 100 pokoi),
specjalizujace sie w wykwintnej kuchni. Idea organizacji zamyka sie w przestrzeganiu
tzw. 5C: Courtesy, Charm, Character, Calm, Cuisine (kurtuazja, urok, osobliwy
charakter, spokoj, kuchnia) [Ciesielska i in. 2006, s. 22]. W Polsce przez dlugi czas
jedynym obiektem nalezacym do tej organizacji byl Hotel Copernicus w Krakowiez.
Kilka lat temu do tego grona dolaczyt tez Hotel Quadrille w Gdyni [Quadrille 2025].
Wsérod innych podobnych organizacji miedzynarodowych wymieni¢ mozna Small

Luxury Hotels of the World3 czy Romantik Hotels & Restaurants4.

2 Na temat procesu adaptacji tego dawnego palacu kanonikéw krakowskich na hotel zob. Janowski,
Janowski 20009, s. 42-44.

3 Od niedawna do organizacji nalezy Hotel NOBU w Warszawie, zob. PropertyNews.pl 2025.

4 Stowarzyszenie posiada obiekty w 12 krajach europejskich, lecz zaden z nich nie znajduje sie w Polsce,
zob. Romantik Hotels & Restaurants 2025.
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Szczegolnie istotng z punktu widzenia niniejszego artykulu organizacja jest
Europejska Federacja Hoteli Historycznych (Historic Hotels of Europe) z siedziba
w Paryzu. Powstala ona z inicjatywy Chateaux & Hotels de France w 1997 roku i skupia
obiekty zlokalizowane w wielu krajach europejskichs, a takze $cisle wspélpracuje
z Historic Hotels of America. Do Historic Hotels of Europe nalezy wiele stowarzyszen
narodowych [Ciesielska i in. 2006, s. 20], w tym Hotele Historyczne w Polsce, ktora to
organizacja zostanie szerzej przedstawiona w dalszej cze$ci pracy. W tym miejscu
nalezy podkresli¢, ze Hotele Historyczne w Polsce stanowia najprezniej dzialajace
stowarzyszenie tego typu w naszym kraju. Warto wspomnie¢ jeszcze o sieci Polskie
Hotele Niezalezne, skupiajacej kilkadziesiat obiektow, wéréd ktérych znajduje sie 10
hoteli historycznych [PHN 2025]. Natomiast wymieniana w starszych publikacjach
grupa hotelowa Leisure & Heritage — Wypoczynek w Zabytkach [Rouba 2004, s. 160-
163; Ciesielska i in. 2006, s. 24-30], wprawdzie nadal figuruje w Krajowym Rejestrze
Sadowym pod numerem KRS 0000178270, ale brak jest aktualnych informacji o jej

biezacej dzialalnosci hotelarskiej czy aktywnos$ci marketingowe;j.

Hotele Historyczne w Polsce — organizacja i jej obiekty

Stowarzyszenie Hotele Historyczne w Polsce (HHP) powstalo z inicjatywy grupy
wlaécicieli zabytkowych obiektéw hotelarskich z Dolnego Slaska, ktérzy w 2007 roku
po raz pierwszy spotkali sie, aby wymieni¢ doS§wiadczenia i promowac idee wspolpracy
w zakresie zarzadzania obiektami o charakterze historycznym. Efektem tych dzialan
bylo formalne zarejestrowanie w 2008 roku organizacji pod nazwa Stowarzyszenie
Hotele Historyczne w Polsce, ktéra od poczatku stanowila platforme integrujaca
wlascicieli zamkéw, palacow i dworéw przeksztalconych w obiekty hotelarskie [HHP
2025].

Gléwnym celem stowarzyszenia jest promowanie idei hoteli historycznych,
doskonalenie standardow zarzadzania i obslugi w obiektach zabytkowych oraz
inicjowanie dzialann sprzyjajacych rozwojowi turystyki kulturowej i ochronie
dziedzictwa narodowego. Czlonkostwo w HHP jest otwarte dla wlascicieli i zarzadcow
obiektow zabytkowych, ktére pelnia funkcje hotelarska lub zblizong — obejmujaca
m.in. rezydencje konferencyjne, pensjonaty czy os$rodki spa zlokalizowane

w historycznych budynkach. Warunkiem przyjecia jest spelnienie okre$lonych

5 Na oficjalnej stronie organizacji mozna zapoznaé sie ze wszystkimi hotelami, zlokalizowanymi w 26
krajach, zob. HHE 2025.
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kryteriéw dotyczacych autentyczno$ci architektury, wartosci historycznej obiektu oraz
jakosci $§wiadczonych ushug, zgodnych z wizerunkiem sieci Historic Hotels of Europe
(HHE), do ktérej stowarzyszenie nalezy od 2015 roku [Sala 2018, s. 45].

Zgodnie ze statutem, organami stowarzyszenia s3: walne zgromadzenie czlonkow,
zarzad oraz komisja rewizyjna [HHP 2025]. Proces przyjmowania nowych czlonkow
opiera sie na ocenie merytorycznej prowadzonej przez zarzad, ktory analizuje zgodnosc
obiektu z kryteriami okreSlonymi w statucie stowarzyszenia. Weryfikacja dotyczy
przede wszystkim autentycznoSci i stanu zachowania obiektu, jego wartosci
historycznej, a takze jakoSci i charakteru $wiadczonych ushug, tak aby zapewnic¢
spOjnos¢ z misja i wizerunkiem organizacji [Sala 2018, s. 45].

Aktywno$§¢ stowarzyszenia koncentruje sie na wspoOlnych dzialaniach
promocyjnych i marketingowych, majacych na celu wzmacnianie pozycji marki ,,Hotele
Historyczne w Polsce” zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym. HHP
wspolpracuje z Polska Organizacja Turystyczna, realizuje wspolne projekty promujace
turystyke kulturowa oraz uczestniczy w targach turystycznych, konferencjach
branzowych i inicjatywach tematycznych poswieconych dziedzictwu kulturowemu
[Sala 2018, s. 46; POT 2009].

Jednym z kluczowych narzedzi komunikacji stowarzyszenia jest portal
internetowy [HHP 2025], pelniagcy funkcje zar6wno informacyjna, jak i promocyjng —
prezentujac oferte obiektow czlonkowskich, ich walory historyczne, infrastrukture
hotelowg oraz oferte gastronomiczng i konferencyjno-eventowa. W ostatnich latach
stowarzyszenie angazuje sie roéwniez w projekty edukacyjne dotyczace
zrownowazonego rozwoju i ochrony dziedzictwa w sektorze hotelarskim [Sala 2018,
s. 46; POT 2019]. W ten sposob HHP nie tylko promuje autentyczno$¢ i dziedzictwo
kulturowe, ale takze dostosowuje swoja dzialalno§¢ do wspolczesnych trendow
zarzadzania i oczekiwan rynku hotelowego.

Istotnym etapem w rozwoju stowarzyszenia bylo nawigzanie wspolpracy
z miedzynarodowa organizacja Historic Hotels of Europe (HHE), zalozona w 1997
roku. HHE zrzesza krajowe stowarzyszenia hoteli historycznych, ktérych wspélnym
celem jest ochrona dziedzictwa kulturowego poprzez utrzymanie wysokich standardow
jakosci uslug, autentyzmu architektonicznego oraz rozwdgj zrobwnowazonej turystyki
kulturowej. Polska zostala przyjeta do struktur HHE w 2015 roku jako 18. kraj
czlonkowski, co otworzylo przed krajowymi hotelami historycznymi nowe mozliwosci

promocji, uczestnictwa w miedzynarodowych programach oraz wymiany do$wiadczen
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w zakresie zarzadzania dziedzictwem kulturowym. Kluczowa role w procesie akcesji
odegrali: Jerzy Donimirski — prezes HHP, a takze Krzysztof Kaniewski — sekretarz
stowarzyszenia, ktérzy uczestniczyli w prezentacji polskiej organizacji w Anholt,
reprezentujac jej interesy na forum miedzynarodowym [POT 2009].

Przystapienie Stowarzyszenia Hotele Historyczne w Polsce do sieci HHE mialo
znaczenie nie tylko organizacyjne, lecz takze symboliczne — oznaczalo bowiem uznanie
polskich obiektow za cze$¢ wspolnego, europejskiego dziedzictwa kulturowego oraz ich
integracje z miedzynarodowym nurtem ochrony i promocji zabytkéw o funkcji
hotelarskiej. Jak podkresla Armela-Linda Rahovan [2013, s. 101], hotele historyczne
pelnia dzi§ podwdjna role — sa jednoczeSnie miejscami $wiadczenia ushlug
turystycznych i no$nikami wartosci kulturowych, stanowigcymi wazny element
tozsamos$ci regionow. W tym kontekécie wspolpraca z HHE wzmacnia pozycje
Stowarzyszenia HHP jako instytucji laczacej profesjonalne zarzadzanie obiektami
hotelarskimi z misja ochrony i upowszechniania dziedzictwa kulturowego.
Umiedzynarodowienie dzialalnoS§ci HHP sprzyja integracji krajowych standardow
z europejskimi praktykami oraz wzmacnia pozycje Polski na rynku turystyki
kulturowe;.

Na podstawie danych z 2025 roku Stowarzyszenie Hotele Historyczne w Polsce
zrzesza 62 obiekty, ktére mozna podzieli¢ na cztery podstawowe typy: zamki, palace,
dwory oraz inne obiekty historyczne (np. wille, rezydencje lub dawne zabudowania
przemyslowe zaadaptowane na funkcje hotelarskie; zob. Tabela 1). Analiza struktury
typologicznej wskazuje, ze najwiekszy odsetek stanowig palace (31 obiektow — 50%),

nastepnie inne obiekty historyczne (14 — 23%), dwory (11 — 18%) oraz zamki (6 — 9%).

Tabela 1. Typologia obiektow Stowarzyszenia Hotele Historyczne w Polsce

Rodzaj Liczba Udzial

obiektu obiektéw  procentowy Wybrane przyklady obiektéw

Zamek Gniew, Zamek Korzkiew, Zamek Janéw Podlaski,

0,
Zamek 6 9,7% Zamek Rajsko, Zamek na Skale, Zamek Dubiecko
Palac . 0.0% Palac Brun6w, Palac Mierzecin, Palac Wojanow, Palac
3 50,07 Wiechlice, Palac Paulinum, Palac Polanka (Krosno)
Dwoér 1 177% Dwor Sierakéw, Dwor Kombornia, Dwor Kaliszki, Dwor
777 Kosciuszko (Hotel Dwor Ko$ciuszko), Dwor Olandia
Hotel Grodek, Cukrownia Znin, Villa Wiluszowka
Inne obiekty 14 22,6% Debica, Folwark Wielka Wie$, Folwark Kadyny, Koszary
Arche
Ogolem 62 100%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Stowarzyszenia HHP [HHP 2025]
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W celu dokladniejszego zbadania struktury czlonkowskiej Stowarzyszenia Hotele
Historyczne w Polsce wykorzystano dane z Centralnego Wykazu Obiektéw
Hotelarskich (CWOH), obejmujace klasyfikacje obiektow wedlug obowigzujacego
w kraju systemu kategoryzacji [CWOH 2025]. Zastosowanie tych danych umozliwito
obiektywna ocene poziomu standaryzacji oferty oraz stopnia formalnego uznania
jakosci ustug §wiadczonych w obiektach zrzeszonych w stowarzyszeniu.

Analiza uzyskanych danych potwierdza, ze wséréd czlonkéw stowarzyszenia
dominujg obiekty o wysokim standardzie uslug oraz wyjatkowych walorach
architektonicznych i kulturowych. Sposrod 62 zarejestrowanych czlonkéw 26 obiektow
(41,0%) posiada formalng kategoryzacje, przy czym znaczna przewage maja hotele

cztero- i pieciogwiazdkowe (facznie 17 obiektow, tj. 27,4% calego zbioru; zob. Tabela 2).

Tabela 2. Struktura obiektow zrzeszonych w Stowarzyszeniu Hotele Historyczne w Polsce
ze wzgledu na rodzaju obiektu noclegowego

Kategoria

obiektu Liczba Udzial Przyklady obiektéw
obiektow procentowy
noclegowego
Palac Sulistaw, Dwor Prezydencki (Zglobice),
Hote] ***** 5 8,1 Patac Grodek (Krakéw), Hotel Polski Pod Bialym
Orlem
Zamek Janow Podlaski, Zamek na Skale, Palac
HK¥* 9 ]
Hotel 12 194 Wiechlice, Palac Mortegi, Palac Romantyczny
Hotel *** 1 Palac Zakow, Dwor Chotynia, Palac Debowy,
7 3 Hotel Tabaco (L6dz), Hotel Pugetow (Krakow)
Hotel ** 1 1,6 Zamek Dubiecko
Hotel * o) o) —
Pensjonat *** 1 1,6 Patac i Folwark Galiny
Inny obiekt Palac Wojanow, Palac Brzezno, Dwor Kaliszki,
(bez 36 58,1 Rezydencja Sowa, Cukrownia Znin, Palac
kategoryzacji) Komierowo
Ogoélem 62 100,0 —

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie CWOH 2025

Hotele czterogwiazdkowe stanowia najliczniejsza grupe wsrod obiektow
skategoryzowanych (19,4% ogétu). Charakteryzuja sie one polaczeniem wysokiej
jakosci obshugi z zachowaniem historycznego charakteru architektury, co stanowi ich
glowny wyrédznik rynkowy. Przyklady takich obiektow jak Palac Mortegi czy Zamek
na Skale (Trzebieszowice) pokazuja, ze odpowiednio przeprowadzona adaptacja
zabytku pozwala na osiggniecie rOwnowagi miedzy autentyczno$cia dziedzictwa,

a wspotezesnym komfortem goscia.

70



Turystyka Kulturowa nr 137 (4/25) grudzien 2025 www.turystykakulturowa.org
DOI: 10.62875/tk.v4i137.1584

Druga istotng grupa sa hotele pieciogwiazdkowe (8,1%), ktore reprezentuja
segment luksusowy i nadaja stowarzyszeniu prestizowy charakter. Obiekty te, m.in.
Palac Sulistaw, Dwor Ko$ciuszko i Hotel Polski Pod Bialym Orlem, nie tylko speliaja
najwyzsze standardy ustug, ale takze pelnia role ambasadoréw polskich obiektow
zabytkowych o funkcji hotelarskiej w ramach europejskiej sieci Historic Hotels
of Europe.

W zestawieniu znalazl sie roéwniez jeden pensjonat trzygwiazdkowy (Palac
i Folwark Galiny) oraz jeden hotel dwugwiazdkowy (Zamek Dubiecko), co wskazuje
na niewielka reprezentacje obiektéw o nizszej kategorii. Swiadczy to o wyraznej
specjalizacji stowarzyszenia w segmencie obiektow klasy wyzszej i premium.

Najliczniejsza kategorie — ponad polowe wszystkich czlonkow (58,1%) — stanowia
jednak obiekty bez formalnej kategoryzacji, ktore funkcjonuja w formule rezydencji,
folwarkéw, dworow lub domoéw historycznych. Brak oficjalnej kategoryzacji nie jest
w ich przypadku rownoznaczny z nizszym standardem, lecz wynika z przyjetej filozofii
dzialania, w ktoérej wiekszy nacisk kladzie sie na autentyczno$¢ doswiadczenia,
indywidualny charakter miejsca i zréznicowana oferte pobytowa niz na spelianie
formalnych wymogow klasyfikacyjnych.

Podsumowujac, struktura stowarzyszenia wyraznie odzwierciedla jego misje —
promocje historycznych obiektow o wysokim standardzie, w ktérych walory kulturowe,
architektura i jako$¢ ustug tworza spdjng, unikatowa oferte turystyczna i hotelarska.
Stowarzyszenie HHP, poprzez wspOlprace z siecia Historic Hotels of Europe
i krajowymi instytucjami branzowymi, wspiera rozpoznawalno$¢ Polski na
miedzynarodowym rynku hotelarstwa historycznego oraz stanowi przyklad

zrownowazonego wykorzystania zabytkow w turystyce.

Hotele w obiektach zabytkowych a ochrona débr kultury

Przeksztalcenie obiektu zabytkowego w hotel lub inny obiekt zakwaterowania
stwarza potencjalnie szanse na ochrone dziedzictwa kulturowego. Adaptacja daje
zabytkowi swego rodzaju ,nowe zycie”, zaro6wno w sensie funkcjonalnym, jak i poprawy
jego stanu technicznego [Adamska-Idzikowska 2024, s. 62]. Historyczny charakter
hotelu moze by¢ jego istotnym atutem, poniewaz wspolczesny turysta czesto poszukuje
niezwyklych i autentycznych miejsc. Z punktu widzenia inwestora czesto latwiej i taniej

zaadaptowac istniejacy budynek niz wybudowaé¢ nowy [Bondarenko, He 2021, s. 6].
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Wilasciwie przeprowadzona adaptacja zabytku do peklienia nowych funkcji
wymaga jednak odpowiedniego podejScia wiasciciela lub uzytkownika danego
budynku. Prace konserwatorsko-restauratorskie nalezy prowadzi¢ z poszanowaniem
wartoS$ci obiektu, a takze w taki sposob, by jak najlepiej wyeksponowaé jego walory
historyczne. Wszelkie dzialania przy zabytku nalezy poprzedzi¢ jego gruntownym
rozpoznaniem w drodze badan historycznych, architektonicznych i archeologicznych,
jak rowniez badan konserwatorskich substancji obiektu. Uzyskane w ten spos6b wyniki
powinny stanowi¢ podstawe dla programu lub projektu prac konserwatorskich.
Sformulowane wnioski i wytyczne winny uwzgledniaé ogolna koncepcje
konserwatorska oraz osobne wytyczne do ukladu funkcjonalno-przestrzennego i do
pozostalych elementow zabytku, jak na przyklad wystr6j wnetrza, jego wyposazenie
oraz otoczenie obiektu [Szczepanowska 2017, s. 33-34].

Ostateczny efekt adaptacji zabytku na cele hotelowe zalezy od pomystu
projektantow oraz skali ingerencji w oryginalna substancje, ktora powinna by¢
mozliwie jak najmniejsza. Mozna wskaza¢ wiele pozytywnych przykladow tego typu
przeksztalcen, nawet w przypadku obiektow, ktore pierwotnie pekily inne funkcje niz
mieszkalne. W literaturze czesto przywolywany jest Kruisherenhotel w Maastricht,
ktory zostal utworzony w 2000 roku w murach dawnego gotyckiego ko$ciota i klasztoru
(ten cenny zabytek zostal zsekularyzowany juz w XIX wieku). Projektanci starali sie
ograniczy¢ do minimum ingerencje w strukture zespolu, a jednocze$nie postawili na
nowoczesny design we wnetrzach, ktory kontrastuje ze $redniowieczng architektura
[Duffy 2017, s. 91; Giorgi 2017, s. 145; Sowinska-Heim 2018, s. 125-126]. W Polsce
udane adaptacje, mimo obiektywnych trudno$ci wynikajacych ze zmiany funkcji
zabytkowych obiektow, udalo sie przeprowadzi¢ m.in. w przypadku dawnej gazowni
w Dzialdowie [Urbaniak 20009, s. 185], a takze hotelu Andel’s, ktory powstal w dawnej
przedzalni Izraela Poznanskiego w Lodzi [Szygendowski, Walczak 20009, s. 151].

Latwiejsze do realizacji sa bez watpienia adaptacje, ktére zachowuja te sama
funkcje hotelowa (chodzi wtedy wylacznie o dostosowanie obiektu do nowych
wymogow, zwigzanych np. z kategoryzacja) lub w kazdym razie dominujaca funkcje
mieszkalng (jak w przypadku kamienic miejskich) [Grabiszewski 2009, s. 47-48].
Calkowita zmiana funkcji zawsze niesie ze soba ryzyko znacznego przeksztalcenia
zabytku i pozbawienia go waloréw autentyczno$ci. Jako przyklady adaptacji
nieszanujacej zabytkowej substancji i form architektonicznych wskaza¢ mozna

przebudowe jednego ze spichlerzy w Kazimierzu Dolnym na Hotel Krél Kazimierz
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[Szmygin 2007, s. 54] albo przeksztalcenie dawnych koszar w Toruniu z pierwszej
polowy XIX wieku w Hotel Bulwar [Tajchman, Piaskowa 2014, s. 300].

Charakterystyka wszystkich procesow adaptacyjnych dotyczacych obiektow
nalezacych do Stowarzyszenia Hotele Historyczne w Polsce wykracza poza ramy
niniejszego opracowania. Ogo6lnie mozna jednak stwierdzi¢, ze wiekszo$¢ hoteli
i innych zakladow noclegowych urzadzona zostala z poszanowaniem dla historycznych
form zabytkow. Powazne watpliwoéci w tym zakresie zglosi¢ mozna w przypadku
zamkow, ktore zostaly zrekonstruowane z przeznaczeniem m.in. na cele hotelowe.
Lekcewazenie wnioskow konserwatorskich przy przeksztalcaniu cze$ci zamku
w Gniewie na hotel zauwazyt Marcin Gawlicki [2023, s. 146], ktory wezeéniej prowadzil
prace projektowe przy tym zabytku. Jeszcze bardziej razacym przykladem jest zamek
w Korzkwi, ktory na przelomie XX i XXI wieku zostal ,odbudowany”, cho¢ stan jego
zachowania, a takze brak kompletnych z7rédel na temat wygladu warowni
w $redniowieczu i w epoce nowozytnej, nakazywaly raczej zabezpieczenie zabytku
w formie trwalej ruiny. Zastrzezenia mozna zglosié nie tylko do projektu odbudowy
(ktory ostatecznie zyskal akceptacje wojewddzkiego konserwatora zabytkow), ale takze
do zastosowanych materialow (pustak ceramiczny tylko w niektérych partiach
licowany kamieniem wapiennym). W efekcie powstala ,kreacja historyczna”, ktéra
stala sie jednym z symboli niebezpiecznego trendu w zakresie postepowania z ruinami
zamkow [Ziarkowski 2014, s. 176-178].

W Polsce, podobnie jak w wielu innych krajach, zagadnienia zwigzane
z przeksztalcaniem zabytkoéw s uregulowane prawnie. Najwazniejszym aktem w tym
zakresie jest ustawa o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami z 2003 roku. Znalezé
w niej mozna m.in. nastepujace zapisy: ,Zagospodarowanie na cele uzytkowe zabytku
nieruchomego wpisanego do rejestru wymaga posiadania przez jego wlasciciela lub
posiadacza: 1) dokumentacji konserwatorskiej okreslajacej stan zachowania zabytku
nieruchomego i mozliwosci jego adaptacji, z uwzglednieniem historycznej funkcji
iwartoSci tego zabytku, jak rowniez mozliwosSci jego dostosowania dla oséb
ze szczegblnymi potrzebami, o ktérych mowa w ustawie z dnia 19 lipca 2019 r.
o zapewnianiu dostepno$ci osobom ze szczeg6lnymi potrzebami (Dz. U. z 2022 r. poz.
2240 oraz z 2024 1. poz. 7311 1081); 2) uzgodnionego z wojewodzkim konserwatorem
zabytkOow programu prac konserwatorskich przy zabytku nieruchomym, okreslajacego
zakres i sposob ich prowadzenia oraz wskazujacego niezbedne do zastosowania

materialy i technologie; 3) uzgodnionego z wojewodzkim konserwatorem zabytkow
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programu zagospodarowania zabytku nieruchomego wraz z otoczeniem oraz dalszego
korzystania z tego zabytku, z uwzglednieniem wyeksponowania jego warto$ci” [Ustawa
2003, art. 25 pkt 1].

Cytowane regulacje, uszczegbélowione w dalszych zapisach ustawy m.in. o kwestie
zalecen konserwatorskich, okreslajacych sposob korzystania z zabytku [Ustawa 2003,
art. 27], maja w oczywisty sposob chroni¢ autentyzm i warto$ci zabytkowe.
Przedsiebiorca, ktéry decyduje sie przeksztalci¢ zabytek w hotel lub inny zaklad
noclegowy musi mie¢ jednak na uwadze konieczno$¢ dostosowania sie do innych
przepisow, ktore nakladaja na obiekty zakwaterowania konieczno$¢ spelnienia szeregu
wymogbéw. Kwestie te uregulowane zostaly w ustawie o ustugach hotelarskich oraz
ushugach pilotow wycieczek i przewodnikow turystycznych (Dz. U. 2023 poz. 1944)°
oraz w rozporzadzeniu Ministra Gospodarki i Pracy w sprawie obiektéw hotelarskich i
innych obiektow, w ktorych sa §wiadczone ustugi hotelarskie z 2004 roku (Dz.U. 2017
poz. 2166) .

Dla funkcjonowania branzy hotelarskiej w Polsce szczego6lnie duze znaczenie ma
wprowadzony w ustawie podzial obiektow $wiadczacych ushugi hotelarskie na dwa
rodzaje: obiekty hotelarskie oraz inne obiekty, w ktorych sa $wiadczone ushugi
hotelarskie. Wyr6zniono osiem rodzajow obiektow hotelarskich (hotele, motele,
pensjonaty, kempingi, domy wycieczkowe, schroniska mlodziezowe, schroniska oraz
pola biwakowe), a takze dopuszczono mozliwo$¢ $wiadczenia ustlug hotelarskich
w innych obiektach [Ustawa 1997, art. 35], takich jak na przyklad hostele czy kwatery
prywatne. Ten podzial jest istotny rowniez dla przedsiebiorcow, ktorzy chca adaptowac
zabytki na cele noclegowe, gdyz warunki, jakie musza speli¢ obiekty hotelarskie
(a zwlaszcza hotele) sa znacznie wyzsze niz w przypadku tzw. innych obiektéw?. Z tego
powodu wiekszo$¢ obiektow zrzeszonych w Stowarzyszeniu Hotele Historyczne
w Polsce nie posiada kategoryzacji, funkcjonujac jako inne obiekty, w ktorych sa
Swiadczone ushugi hotelarskie. Dzialaja one jako zamki (Rajsko, Korzkiew), palace
(np. Wojanéw, Brzezno, Paulinum w Jeleniej Gorze, Rozalin, Paprotno), dwory
(np. Kaliszki, Koper, Olandia) lub pod jeszcze innymi nazwami (np. Villa Wiluszéwka

Debica, Apartamenty Sowa Torun, Folwark Wielka Wie$, Cukrownia Znin). Wiele

6 Ustawa ta zostala przyjeta w 1997 roku i do 2019 roku funkcjonowata pod nazwa ustawa o ustugach
turystycznych.

7 Szczegblowe wymagania co do wyposazenia oraz zakresu §wiadczonych ustug stawiane poszczegblnym
obiektom hotelarskim, a takze innym obiektom, w ktorych sa §wiadczone ustugi hotelarskie znajduja sie
w zalacznikach do Rozporzadzenia Ministra Gospodarki i Pracy.
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z tych obiektow $wiadczy ustugi na wysokim poziomie, lecz ich wlasciciele nie decyduja
sie na przeprowadzenie procedury kategoryzacyjnej, slusznie uznajac, ze klientow
mozna przyciaggnaé¢ unikatowym charakterem budynku oraz wysoka jako$cia oferty.

Z perspektywy ochrony débr kultury nalezy zauwazy¢, ze w przypadku adaptacji
zabytkowej budowli na obiekt noclegowy moze doj$¢ do konfliktu pomiedzy
koniecznos$cia spelienia wszystkich zapisow wynikajacych z ustawy o ochronie
zabytkow i opiece nad zabytkami oraz wymagan zamieszczonych w regulacjach
dotyczacych zaszeregowania i nadania kategorii obiektom hotelarskim. Te ostatnie
moga powodowa¢é kolizje z koniczno$cia ochrony danego zabytku. Zapewne z tego
wlasnie powodu w rozporzadzeniu Ministra Gospodarki i Pracy znalazly sie zapisy
dotyczace mozliwosci odstepstw od spelnienia wymagan zawartych w zalacznikach
do tego aktu prawnego w przypadku obiektow ,wpisanych do rejestru zabytkéw lub
wykazu zabytkdéw architektury i budownictwa oraz obiektow, ktérych charakter
zabytkowy jest oczywisty”. Odstepstwa w takiej sytuacji sa mozliwe jedynie wowczas,
gdy spelnione zostang trzy warunki: 1) przedsiebiorca ubiegajacy sie o zaszeregowanie
obiektu hotelarskiego do okre$lonego rodzaju i nadanie kategorii przedstawi opinie
wojewodzkiego konserwatora zabytkow stwierdzajaca, ze spelnienie wymagan bez
naruszenia zabytkowego charakteru obiektu nie jest mozliwe; 2) odstepstwo
w niewielkim stopniu obniza spelnianie wymagan okre§lonych dla danego rodzaju
i kategorii obiektu hotelarskiego, a jest zrekompensowane spelnieniem w wyzszym
stopniu innych wymagan; 3) w materialach informacyjnych dotyczacych obiektu
hotelarskiego zostanie zamieszczona informacja o zabytkowym charakterze obiektu
izwigzanych z tym odstepstwach od wymagan co do wyposazenia i zakresu
Swiadczonych ustug [Rozporzadzenie MGiP 2004, par. 3 pkt 1].

Zapisy te niewatpliwie trzeba odczytywaé jako probe znalezienia wyjScia
z sytuacji, kiedy jaki§ wymdg lub wymogi nie moga by¢ spelnione ze wzgledu na
zabytkowy charakter obiektu. Stwarza to przedsiebiorcom pragngcym $wiadczy¢ ustugi
hotelarskie w obiekcie zabytkowym szanse na taka adaptacje, ktéra nie bedzie
zagrazala warto$ci zabytkowej budowli. Kwestie konserwatorskie zostaly w tym
przypadku postawione na pierwszym miejscu, ale zabezpieczono tez interes klientow
obiektow hotelarskich dzialajacych w budowlach zabytkowych — powinni oni zosta¢
poinformowani o braku speklienia konkretnych wymogéw oraz o spelnieniu
w wyzszym stopniu innych wymagan, co stanowi dla nich swoistg rekompensate.

Odstepstwa od spelniania wymagan kategoryzacyjnych wpisywane sa do Kkart

75



Turystyka Kulturowa nr 137 (4/25) grudzien 2025 www.turystykakulturowa.org
DOI: 10.62875/tk.v4i137.1584

ewidencyjnych  poszczegbélnych obiektow, przechowywanych w urzedach
marszatkowskich wlasciwych ze wzgledu na polozenie obiektu. Widnieja one rowniez
w Rejestrze Centralny Wykaz Obiektow Hotelarskich.

Jak wskazano we wcze$niejszej czes$ci artykulu, wsréd obiektéw zrzeszonych
w HHP znajduje sie 26 obiektéw hotelarskich (25 hoteli i jeden pensjonat). Z danych
zamieszczonych w CWOH wynika, ze tylko w czterech sposrod nich zastosowano
przywolane powyzej przepisy, umozliwiajace odstepstwa od wymagan stawianych
obiektom hotelarskim zlokalizowanym w zabytkowych budowlach. Szczegétowe dane

na ten temat zestawione zostalty w Tabeli 3.

Tabela 3. Odstepstwa od spelniania niektérych wymagan i sposob ich rekompensaty
przez hotele nalezace do Stowarzyszenia Hotele Historyczne w Polsce

Obiekt Odstepstwa od wymagan Sposéb rekompensaty

- brak gornej ostony nad podjazdem

Hotel Palac Polanka do obiektu; - brak informacii
w Kro$nie (¥***) - brak klimatyzacji w hallu -
recepcyjnym.

- brak gornej ostony nad podjazdem

Hotel Dwor Kombornia do obiektu; - brak informacji.

(*%*)
- brak jednostki apartamentowe;j.
- podgrzewane podlogi i lustra
- brak gornej ostony nad podjazdem w lazienkach;
Hotel Dwor Kosciuszko do obiektu; - apartament z 3 pelnymi wezlami
w Krakowie (*#****) - brak oddzielnego dZwigu towarowo- higieniczno-sanitarnymi;
osobowego. - zabytkowe meble;
- kasyno.

Hotel Dwér Prezydencki - brak goérnej oslor}y na.d podjazdem - udoste;pnl.one.dla gosci garaze;

. N do obiektu; - degustacje win z okolicznych
w Zglobicach ( ) . .

- brak windy. winnic.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie CWOH 2025

Analizujac zamieszczone w tabeli odstepstwa od wymogow latwo dostrzec, ze
najczeSciej powtarza sie brak gornej ostony nad podjazdem. Niewatpliwie wynika to
z braku zgody konserwatora zabytkéw na naruszanie elewacji zabytkowych budowli.
Pozostale niespelnione wymagania dotycza zazwyczaj instalacji wewnetrznych, takich
jak windy czy klimatyzacja w hallu recepcyjnym. Warto tez zauwazyc¢, ze dwa sposrod
czterech obiektéw, w ktorych wykazane zostaly jakie§ odstepstwa od wymagan, nie
okreslily sposobow rekompensaty tych brakow. Tym samym nie wypehily obowigzku,
ktoéry naklada na te obiekty Rozporzadzenie Ministra Gospodarski i Pracy.

Nalezy tez zastanowié sie, dlaczego tylko w przypadku czterech obiektow

hotelarskich zrzeszonych w HPP konserwatorzy wydali opinie o braku mozliwosci
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spelienia konkretnych wymogow bez naruszania zabytkowego charakteru budowli.
Zapewne wynika to z faktu, ze wiekszo$¢ analizowanych obiektéw pekita przed
adaptacja funkcje mieszkalne (jako dwory, palace, kamienice miejskie itp.). Tego typu
budowle sa zazwyczaj latwiejsze do przystosowania na cele hotelarskie, gdyz ich

pierwotna funkcja pozostaje zachowana [Czyzniewska 2009, s.21; Grabiszewski 20009,

s. 4518.

Adaptacja zabytkéw na cele hotelowe w konteks$cie turystyki kulturowej

Zabytki architektury odgrywaja oczywiScie ogromng role we wspolczesnej
turystyce kulturowej, czesto funkcjonujac jako wazne atrakcje turystyczne
przyciagajace rzesze turystéw. Spoérdd form turystyki kulturowej wyodrebnionych
w klasycznej juz klasyfikacji Armina Mikosa von Rohrscheidta [2008; 2016], na
szczegblng uwage w kontekscie powigzania z dawnymi budowlami zastluguje turystyka
dziedzictwa kulturowego. Przywolany autor definiuje ja jako ,te podroze, ktorych
glownym celem jest zetkniecie sie uczestnikéw z zabytkami, zespolami i miejscami
uznanymi oficjalnie i powszechnie za dziedzictwo kulturowe $wiata, kraju lub regionu”
[Mikos v. Rohrscheidt 2016, s. 77]. Zabytki architektury wystepuja jednak réwniez
winnych formach turystyki kulturowej, m.in. w turystyce miejskiej, regionalnej,
religijnej i pielgrzymkowej oraz w podroézach studyjnych i tematycznych. W ostatnich
latach pojawilo sie tez pojecie turystyki architektonicznej (ang. architourism),
obejmujace wyjazdy ukierunkowane na podziwianie dziel architektury, w tym przede
wszystkim przykladow budowli wspolczesnych [Bursiewicz 2019, s. 9-10; Ziarkowski
2025, S. 140-141].

Adaptacja zabytkowych budowli na obiekty noclegowe w kontekscie turystyki
kulturowej stwarza pewne szanse, ale rOwniez ograniczenia. Zjawisko to mozna
rozpatrywa¢ przynajmniej w trzech wymiarach: 1) tworzenia infrastruktury
turystycznej; 2) wplywu na atrakcyjnos$¢ turystyczng samego zabytku, a szerzej takze
miejscowoSci czy regionu; 3) kwestii dostepnosci danego obiektu, ktora po

wprowadzeniu funkcji hotelowej moze zostaé znaczaco ograniczona.

8 Nalezy tez dopusécié¢ taka ewentualno$é, ze w wykazie CWOH nie uwzgledniono wszystkich informacji
o odstepstwach w zakresie spelniania wymagan przez poszczeg6lne obiekty hotelarskie. Jest to o tyle
prawdopodobne, ze przy okazji prowadzenia innych badan (na temat hoteli w obiektach zabytkowych na
terenie Krakowa; wyniki nie zostaly jeszcze opublikowane) okazalo sie, ze spora cze$¢ obiektoéw
wpisanych do rejestru zabytkéw lub gminnej ewidencji zabytkéw nie figuruje w CWOH jako obiekty
zabytkowe (ogoélem zidentyfikowano 12 takich hoteli).
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Kazdy nowy obiekt zakwaterowania wzbogaca baze turystyczng danej
miejscowosci oraz regionu. Stwierdzenie to dotyczy rowniez obiektéw zabytkowych,
ktoére po adaptacji staja sie czeScia bazy noclegowej. W takim przypadku, jak zauwaza
Anna Konieczna-Domanska, ,turystyka staje sie narzedziem komercjalizacji kultury,
a kultura — rdzeniem produktu turystycznego” [Konieczna-Domanska 2015, s. 181].
Tego typu inwestycje moga by¢ tez katalizatorem rozwoju spoleczno-gospodarczego
danego obszaru [Bondarenko, He 2021, s. 13]. Jako przyklad mozna wymieni¢ hotel
Taybet Zaman w Jordanii, ktéry powstal wskutek przeksztalcenia czes$ci beduinskiej
wioski w luksusowy obiekt noclegowy. W procesie adaptacji duzg role odegrala lokalna
spoleczno$¢, ktora znalazla zatrudnienie przy tradycyjnych pracach (wykonywanie
glinianych tynkow, wyplatanie palmowych dachow, wyrabianie tradycyjnych tkanin
jako elementow wyposazenia wnetrz hotelu), a takze jako obstluga obiektu [Rouba
2007, s. 65].

Analizujac rozmieszczenie podmiotow nalezacych do Stowarzyszenia Hotele
Historyczne w Polsce mozna zauwazy¢, ze znaczna wiekszo$¢ z nich znajduje sie
w niewielkich miejscowosciach. Przykladowo wymieni¢ mozna male wsie
zlokalizowane w wojewodztwie warminsko-mazurskim: Nakomiady [Nakomiady
2025] i Pacottowo [Palac Pacottowo 2025]. W obu przypadkach palace, ktore oferuja
mozliwo$¢ zakwaterowania, sa nie tylko najwazniejszymi zabytkami miejscowosci, ale
tez jedynymi obiektami noclegowymi. Niektore inne zabytki, takie jak palac
w Rozalinie na Mazowszu [Palac Rozalin 2025], w ktérym sa dwa pokoje goScinne
(wiecej miejsc oferuje obiekt wystawiony w otoczeniu patacu), stanowia wysokiej
jakosci oferte, bedaca uzupelieniem dla innych mozliwo$ci zakwaterowania, jak
kwatery prywatne. Hotele i inne zaklady noclegowe zlokalizowane w wiekszych
miastach, jak Krakow (Hotel Grodek, Dwor KosSciuszko, Hotel Pugetoéw, Hotel Polski
Pod Bialym Orlem), L6dZ (Hotel Tabaco), Gdansk (Dwoér Uphagena), Torun
(Apartamenty Sowa) czy Jelenia Géra (Palac Paulinum), stanowia cenne dopelnienie
bazy noclegowej, poszerzajac turystom mozliwo$¢ wyboru zakwaterowania o obiekty
unikalne i odrézniajace sie od licznych hoteli sieciowych.

Po adaptacji zabytku do pelnienia funkcji hotelarskich budowla moze sta¢ sie
atrakcja turystyczna ze wzgledu na wyeksponowanie jej warto$ci historycznych oraz
artystycznych. Wielu turystéw jest zainteresowanych skorzystaniem z oferty takiego
obiektu, majac nadzieje na niezwykle do$wiadczenia zwigzane z zakwaterowaniem

w obiekcie zabytkowym [Kapera i in. 2024, s. 68]. Za nocleg oraz inne oferowane przez
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takie obiekty ushugi goScie sa sklonni zaplaci¢ wiecej, co ma korzystne skutki dla
lokalnej gospodarki. Udana adaptacja zabytku czesto wplywa takze na jego otoczenie —
nie tylko to bezpo$rednie, ale takze w szerszym wymiarze, uwzgledniajagcym pozytywne
przemiany spoteczno-ekonomiczne [Rouba 2010, s. 132-137]. W ten spos6b hotele
i inne zaklady noclegowe urzadzone w zabytkach wplywaja na atrakcyjnos¢ turystyczna
obszaru, w ktéorym sa zlokalizowane (poprawiaja stan bazy noclegowej, a takze
funkcjonuja jako atrakcje same w sobie). W kazdym przypadku, kiedy zabytek dziala
jako obiekt noclegowy moze by¢ on postrzegany jako atrakcja przez gosci, ktorzy
decyduja sie na skorzystanie z uslug takiego obiektu. Nieco inaczej sytuacja wyglada
w przypadku turystow, ktorzy nie sa go$émi zabytkowego hotelu, a tez chcieliby
zapoznaé sie z jego historia, architektura i wyposazeniem, ewentualnie skorzystac¢
z dodatkowej oferty kulturalne;j.

W ten sposob przechodzimy do kolejnego waznego aspektu zwigzanego
z adaptacja zabytkéw na cele hotelarskie, a mianowicie ich dostepnosci dla kulturowo
zorientowanych turystow. W dotychczasowej literaturze dotyczacej polskich obiektéw
noclegowych dzialajacych w zabytkach podkresla sie, ze dodatkowa oferta z reguly jest
ograniczona, a jezeli wystepuje, to niekoniecznie jest zwigzana z aktywno$ciami
kulturalnymi. Hotele zabytkowe oferuja zazwyczaj organizacje konferencji, imprez
okoliczno$ciowych, spotkan biznesowych, w niektorych oferowane sa ustugi z zakresu
rekreacji ruchowej i odnowy biologicznej albo kasyna. Ustugi kulturalne, takie jak
koncerty muzyczne, festiwale czy wystawy, oferowane sg znacznie rzadziej [Ciesielska
1in. 2006, s. 10-11; Konieczna-Domanska 2015, s. 190-191].

W przypadku obiektéw zrzeszonych w HPP sytuacja pod tym wzgledem wyglada
podobnie. Wiekszo§¢ z nich, oprocz zakwaterowania, $wiadczy uslugi zwigzane
z organizacja wesel i innych imprez okoliczno$ciowych oraz spotkan biznesowych.
Wiele obiektow oferuje odnowe biologiczna i mozliwoéci aktywnego wypoczynku.
Natomiast oferta stricte kulturalna, skierowana nie tylko do gosci hotelowych, ale do
szerszego kregu zainteresowanych odbiorcow, wystepuje tylko w 17 obiektach (na 62

obiekty zrzeszone w HHP). Szczegdlowe dane na ten temat przedstawiono w Tabeli 4.
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Tabela 4. Oferta kulturalna obiektéw nalezacych do Stowarzyszenia Hotele Historyczne
w Polsce

Wydarzenia
kulturalne

Zamek Gniew + + + + - -

Rekonstrukcje  Wystawy,

. . % Muzeum
historyczne wernisaze

Obiekt Zwiedzanie Warsztaty

Zamek Janow
Podlaski

Zamek na Skale
(Trzebieszowice)

+ + - - - -

Palac Mortegi - - + - - -
Palac Mala Wie$ - + + - - _
Palac Zakow - - + - - _

Palac Komierowo - + - - + -

Palac Mierzecin - - + - - -

Palac Rozalin - - + - - _

Hotel Grodek
w Krakowie

Talaria Resort &
SPA (Trojanéw)

Palac Sulistaw - + - - + +

Dwor KoSciuszko
w Krakowie

Dwor Uphagena
w Gdansku

Dworek Koper
(Grab6wno)

Dwor Olandia
(Prusim)
Folwark Wielka
Wies

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie informacji zamieszczonych na stronach internetowych
poszczegoblnych obiektow

Dla turysty kulturowego szczegoblnie istotng kwestig jest mozliwo$¢ zwiedzania
zabytkow. Wérod analizowanych obiektow noclegowych tylko cztery udostepniaja
swoje wnetrza do zwiedzania. Wérdd nich az trzy to zamki, jednak tylko Zamek Gniew
oferuje zwiedzanie w kazdym dniu tygodnia, o konkretnych godzinach i wedlug
ustalonych cen biletow [Zamek Gniew 2025]. Zwiedzajacym towarzyszy przewodnik.
Pozostale zamki (w Janowie Podlaskim i Trzebieszowicach) rowniez mozna poznawac
z przewodnikiem, ale termin powinien zostaé wcze$niej zarezerwowany. Przy
zwiedzaniu Dworu Uphagena w Gdansku mozna natomiast skorzystac¢
z audioprzewodnika (aplikacja jest do pobrania ze strony internetowej obiektu), lecz
termin tez trzeba wcze$niej ustali¢ z recepcjg. W ostatnim z wymienionych zabytkéow,

a takze w Zamku na Skale w Trzebieszowicach zwiedzanie mozna polaczy¢ z gra
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terenowa. Warto tez dodac¢, ze niektore sposrod badanych obiektéw na swoich stronach
internetowych oferujg wirtualne zwiedzanie (np. Palac Mierzecin i Dwor Sierakéow).

Czesciej od zwiedzania oferowana opcja sa wydarzenia kulturalne — proponuje je
w sumie 10 spo$rod badanych obiektow. Na wyrdznienie zastluguje znow zamek
w Trzebieszowicach, na dziedzincu ktérego w kazdy weekend organizowane sa
koncerty muzyczne, a udzial w tych ciekawych wydarzeniach jest bezplatny [Zamek na
Skale 2025]. Koncerty naleza do najczesciej proponowanych wydarzen kulturalnych,
ale niektore obiekty zapraszaja takze na spektakle teatralne, spotkania z artystami
iinne eventy, czesto okazjonalne (Swiatowy Dzieri Psa, Halloween itp.). Roznego
rodzaju warsztaty (artystyczne, kulinarne, winiarskie) znajduja sie w ofercie szesciu
obiektow noclegowych nalezacych do HHP.

We wnetrzach niektorych obiektow noclegowych organizowane sa takze
wydarzenia artystyczne, takie jak wystawy i wernisaze. Dotyczg one zazwyczaj sztuki
wspotcezesnej. Przykladowo w Folwarku Kadyny oglada¢ mozna stereograficzne prace
autorstwa Marka Saenderskiego [Kadyny 2025]. Ponadto w trzech obiektach lub w ich
otoczeniu znajduja sie stale ekspozycje muzealne. W Hotelu Groédek w Krakowie
funkcjonuje Muzeum Archeologiczne na Grodku, w ktorym oglada¢ mozna eksponaty
pozyskane w czasie prac prowadzonych przed powstaniem hotelu w 2004 roku [MAG
2005]. W Palacu Sulistaw dziala muzeum z ciekawymi zbiorami porcelany, zegarow
oraz obrazéw. Posiada ono wlasng strone internetowa [Muzeum Sulistaw 2025]. Na
terenie nalezagcym do Dworu Olandia znajduje sie niewielki skansen, prezentujacy
kulture i budownictwo osadnikéw holenderskich, zwanych Oledrami [Olandia 2025].

Bez watpienia mozna sformulowaé¢ wniosek, iz oferta kulturalna obiektow
nalezacych do HHP moglaby by¢ bardziej rozbudowana. Wiekszo$§¢ funkcjonujacych
w tych zabytkach przedsiebiorstw hotelarskich proponuje wylacznie komercyjne
ushugi, najczesciej niepowigzane z historycznym charakterem obiektu. Stanowi to
istotng bariere w zakresie mozliwoSci poznania danego obiektu przez turystow.
Z drugiej strony nalezy podkresli¢, ze zabytki te przed adaptacja do funkcji hotelowych
tez przewaznie nie byly dostepne do zwiedzania, zatem wprowadzenie nowej funkcji
nie tyle ograniczylo mozliwos$ci ich zwiedzania, co w niewielkim stopniu poprawilo

sytuacje w tym zakresie.
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Podsumowanie

Adaptacja zabytkowych budowli do pelnienia funkcji noclegowych stanowi jeden
z najciekawszych trendow wspoétezesnego hotelarstwa. Nie jest to wprawdzie zjawisko
calkiem nowe, ale w ostatnim czasie zauwazy¢ mozna wyrazny wzrost liczby tego typu
inicjatyw. W miastach historycznych, z uwagi na niedobor miejsca pod nowa
zabudowe, wiele hoteli urzadza sie w zabytkowych kamienicach. Poza terenami
zurbanizowanymi na cele zakwaterowania zbiorowego przeznaczane sg m.in. zamki,
dwory i palace. Duza liczba hoteli historycznych sprawia, ze rozwijaja sie organizacje
zrzeszajace tego typu obiekty. Jedna z nich jest Stowarzyszenie Hotele Historyczne
w Polsce.

Dokonana w artykule analiza obiektow skupionych w HHP pozwala na
sformutowanie kilku wnioskéw. Szczegoblnie popularnymi zabytkami adaptowanymi na
cele hotelowe sa palace, stanowigce potowe sposrod wszystkich 62 badanych obiektow.
Co ciekawe, zdecydowana wiekszo$¢ analizowanych podmiotéw dziala jako obiekty
nieskategoryzowane, a tylko 26 to obiekty hotelarskie (gtownie hotele). W przypadku
tych ostatnich mamy jednak do czynienia przede wszystkim z obiektami wyzszej
kategorii (dominuja hotele cztero- i pieciogwiazdkowe). Ogo6lnie w zabytkach
zaadaptowanych na cele noclegowe $wiadczy sie przewaznie ustugi na wysokim
poziomie, nawet jesli sa to obiekty bez kategoryzacji.

Przeksztalcenie zabytku do pelnienia nowej funkcji powinno odbywaé sie
wzgodzie z przepisami natury konserwatorskiej, zawartymi przede wszystkim
w ustawie o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami. Przepisy dotyczace wymogow
kategoryzacyjnych pozwalaja w uzasadnionych przypadkach na odstapienie od
spehienia okres§lonych wymagan, jesli zagrozona bylaby warto$¢ zabytkowa budowli.
Z tej mozliwoS$ci obiekty zrzeszone w HHP korzystaja jednak stosunkowo rzadko, co
moze wynikac z faktu, ze wiekszo$¢ z nich pelila wezeéniej funkcje mieszkalne, dlatego
adaptacja nie musiala wigza¢ sie ze znacznymi przeksztalceniami. Ogoblnie mozna
stwierdzi¢, ze funkcjonujace przepisy skutecznie zabezpieczaja wiekszos¢ badanych
budowli przez zbyt daleko idacymi ingerencjami. Negatywnymi wyjatkami w tym
zakresie sg zamki w Gniewie oraz w Korzkwi.

Stabsza strona badanych obiektow zrzeszonych w HHP jest fakt, ze wiekszo$¢
znich jest dostepna tylko dla gosci hotelowych lub korzystajacych z innych ushug

(np. gastronomicznych albo z zakresu odnowy biologicznej). Tylko nieliczne zabytki sa
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udostepniane do zwiedzania. Nieco lepiej wyglada pozostala oferta kulturalna
proponowana przez niektore obiekty (koncerty, wystawy i wernisaze, warsztaty
artystyczne, muzea dzialajace w niektorych zabytkach), lecz w tym zakresie rowniez
nalezy postulowa¢ poprawe. Wprowadzenie lub poszerzenie tego typu oferty moze
sprawi¢, ze zabytek, oprocz funkcji uslugowych, bedzie oddzialywal takze
kulturotworczo — zaréwno na lokalna spolecznos¢, jak i zainteresowanych takimi

opcjami turystow.
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Adaptive Reuse of Historic Buildings for Hospitality Purposes:
The Case of the Historic Hotels Association in Poland

Abstract: One of the most compelling trends in contemporary hospitality
is the adaptive reuse of historic buildings for hotel purposes. Structures that
have lost their original function — such as castles, manor houses, palaces,
tenement buildings, and even examples of post-industrial and religious
architecture — are increasingly being transformed into accommodation
facilities. The growing number of such projects has contributed
to the emergence and development of national and international organizations
that bring together hotels operating in heritage buildings. A notable example
is the Historic Hotels Association in Poland, which is part of the Historic Hotels
of Europe network. Currently, the association includes 62 accommodation
facilities, 26 of which are categorized as hotels, while the remaining operate
as non-classified lodging establishments.

The aim of this article is to present the operational characteristics of entities
affiliated with the aforementioned association. It explores the specific nature
of their activities, taking into account the types of historic buildings involved,
as well as issues related to the classification and categorization of these atypical
tourism enterprises. The article also discusses the challenges of cultural heritage
preservation in the context of adaptation for hospitality use, and highlights
the significance of these properties aselements of tourism infrastructure
and attractions of interest not only to hotel guests but also to culturally oriented
tourists.

Keywords: adaptive reuse of historic buildings, hospitality industry, Historic
Hotels Association in Poland, tourism infrastructure, cultural tourism
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